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تقديم

ــر مــن أربعــة عقــود مــن الزمــان، أقــام  عبــر أكث
الخليــج  لــدول  التربويــة  للبحــوث  العربــي  المركــز 
نموذجــا متميــزا في مجــال العمل التربوي المشــترك. 
فمنــذ إنشــائه عــام 1977 بقــرار مــن المؤتمــر العــام 
الثانــي لــوزراء التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء 
بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، يــؤدي المركــز 
دورا بــارزا في تنســيق جهــود الــدول الأعضــاء في 
مجــال النهــوض بالتعليــم، وتحقيــق غاياتــه، وتطويــر 
ســعيها  لهــا في  اللازم  الدعــم  وتقــديم  مناهجــه، 
تطلعــات  يحقــق  التعليميــة بمــا  نظمهــا  لتحديــث 

ــار. ــدم والازده شــعوبها في التق

وعلــى مــدار مســيرته الطويلــة، كان المركــز - ولا يــزال - مثــالا ناجحــا 
للتعــاون القائــم علــى وحــدة الهــدف والمصيــر بين دول المنطقــة وشــعوبها التــي 
ــد جــاء  ــر المشــترك. فق ــة والأرض والمصي ــدم واللغ ــن وال ــط الدي ــا رواب تجمعه
تأســيس المركــز تلبيــة لرغبــة قــادة الــدول الأعضــاء في العمــل علــى توحيــد 
أهــداف التعليــم والأســس العامــة للمناهــج، لتنشــئة الأجيــال الجديــدة علــى 
الهويــة الخليجيــة المشــتركة، وتنميــة وعيهــا بالروابــط الوطيــدة بين شــعوب 
المنطقــة وتاريخهــا المشــترك، والإســهام في تطويــر حركــة التربيــة في الــدول 
الأعضــاء علــى أســس علميــة، بمــا يجعلهــا قــوة فعالــة في تنميــة الثــروة البشــرية 

والتطويــر الاجتماعــي والاقتصــادي للمنطقــة والأمــة العربيــة.  

ولقــد اعتمــد المركــز في أداء مهمتــه تلــك علــى اتبــاع النهــج العلمــي، وتميــز 
أداؤه بقــدر رفيــع المســتوى مــن المهنيــة، مــن خلال ربــط مشــاريع التطويــر 
بنتائــج البحــوث والدراســات التــي يجريهــا حــول واقــع نظــم التعليــم في الــدول 
ــى الصعيــد  ــة عل ــول وفــق أحــدث التوجهــات التربوي الأعضــاء، وتوصيــف الحل
العالمــي، والتــدرج في رســم خطــط التطويــر وتنفيذهــا، بمــا يتناســب مــع مســتوى 
اســتجابة نظــم التعليــم في الــدول الأعضــاء وتوقعاتهــا، والاعتمــاد علــى التقييــم 
المســتمر للوقــوف علــى حجــم الإنجــاز، وكفــاءة الأداء، وجــودة المخرجــات. هــذا 
إلــى جانــب حرصــه علــى إشــراك الأطــراف المعنيــة في الــدول الأعضــاء في 
تنفيــذ برامجــه، ومراجعــة نتائــج الدراســات والبحــوث التــي يجريهــا، مــن خلال 

عقــد النــدوات واللقــاءات والمؤتمــرات العلميــة بشــكل متواصــل.

وإذ نقــدم للقــارئ في هــذا الدليــل التعريفــي لمحــة عامــة عــن المركــز، وأبــرز 
منجزاتــه، فإننــا نؤكــد التزامنــا التــام بمواصلــة مســيرة النجــاح التــي بدأهــا 
المركــز منــذ أكثــر مــن أربعــة عقــود، والعمــل علــى تطويــر أدائــه والارتقــاء بجــودة 
نــواتج برامجــه، وتعزيــز دوره في خدمــة مشــروعات التطويــر التربــوي في الــدول 
الأعضــاء، ودفــع مســيرة العمــل التربــوي المشــترك، بمــا يلبــي طموحــات قــادة 

الــدول الأعضــاء وشــعوبها في مســتقبل أفضــل.

د. محمد مطير الشريكة
مدير المركز
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نشأة المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج
تحقيقــا لما تصبــو إليــه دول الخليــج العربيــة – حكومــات وشــعوبا – مــن 
ــم،  ــة والتعلي ــدان التربي ــاء في شــتى المجــالات، وبخاصــة في مي ــاون مثمــر بن تع
ومــا يحدوهــا مــن آمــال ومطامــح في هــذا المضمــار، وســعيا لتحقيــق الأهــداف 
ــة لترســيخ علاقــات التعــاون والتكامــل بين الأشــقاء،  الســامية والغايــات النبيل
أنُشــئ المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج بقــرار مــن المؤتمــر العــام 
لــوزراء التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول 
الخليــج، في دورتــه العاديــة الأولــى التــي عقــدت في الفتــرة مــن 20-23 أكتوبــر 
عــام 1975م، حيــث نــص القــرار رقــم )3( علــى «إنشــاء مركــز إقليمــي للبحــوث 

التربويــة في الــدول الأعضــاء بالمكتــب».
وفي الــدورة العاديــة الثانيــة للمؤتمــر العــام لــوزراء التربيــة والتعليم في الدول 
الأعضــاء، التــي عقــدت في المــدة مــن 9-11 مايــو 1977م، صــدر القــرار رقــم 
ــى إنشــاء مركــز للبحــوث التربويــة للــدول الأعضــاء يســمى  ــذي نــص عل )6( وال

«المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج». ونــص القــرار علــى “أن يكــون 

مقــر المركــز في دولــة الكويــت، ويمــارس عملــه بإشــراف مكتــب التربيــة العربــي 
لــدول الخليــج، طبقــا لنظــام أساســي للمركــز تضعــه لجنــة متخصصــة يشــكلها 

المكتــب”.
ــم )1(  ــرار رق ــد اعتمــدت لائحــة النظــام الأساســي للمركــز، بموجــب الق وق
للمؤتمــر العــام لــوزراء التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء، في دورتــه العاديــة 
الثالثــة، التــي عقــدت في المــدة مــن 18-20 إبريــل عــام 1978م، كمــا تم اعتمــاد 
الموازنــة العامــة الســنوية للمركــز في عامــه الأول بموجــب القــرار رقــم )2(. 
ويضــم المركــز في عضويتــه الــدول نفســها الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي 

لــدول الخليــج وهــي: دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومملكــة البحريــن، 
والجمهوريــة اليمنيــة، ودولــة الكويــت، والمملكــة العربيــة الســعودية، وســلطنة 

عمــان، ودولــة قطــر.
وبعــد صــدور القــرار رقــم )6( مــن قــرارات المؤتمــر العــام الثانــي لــوزراء 
التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء بإنشــاء المركــز العربــي للبحــوث التربويــة 
لــدول الخليــج، ليكــون أحــد أجهــزة المكتــب المتخصصــة في البحــث التربــوي، بــدأ 
المركــز في إقامــة منشــآته، واســتكمال مقومــات نشــاطه فنيــا وإداريــا، لتتهيــأ لــه 

القــدرة علــى الاضــطلاع بمســؤولياته وتنفيــذ مهامــه.
ورغبــة مــن حكومــة دولــة الكويت في تقوية الروابط الثقافية بين دول مجلس 
التعــاون الخليجــي، وتقــديم كل العــون اللازم لتقويــة مثــل هــذه الروابــط، فقــد 
وافقــت حكومــة دولــة الكويــت علــى اســتضافة المركــز العربــي للبحــوث التربويــة 
 لــدول الخليــج لتكــون الكويــت مقــرا لــه. وبنــاء علــى ذلــك، فقــد تم بتاريــخ
20 مــارس 1993م توقيــع اتفــاق المقــر بين حكومــة دولــة الكويــت ومكتب التربية 

العربــي لــدول الخليــج، في شــأن امتيــازات المركــز وحصانتــه. وفي 13 يوليــو مــن 
ــون رقــم )7( لســنة 1993م، بموافقــة مجلــس الأمــة  العــام نفســه، صــدر القان

الكويتــي علــى هــذا الاتفــاق.

أهداف المركز ومهامه
علــى مــدى 45 عامــا، كانــت أهــداف المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول 
الخليــج تتمحــور حــول الإســهام في تطويــر التعليــم في الــدول الأعضــاء علــى 
ــز التطــور  ــروة البشــرية وتعزي ــة الث ــة في تنمي ــح قــوة فعال ــة، ليصب أســس علمي
الاجتماعــي والاقتصــادي لــدول الخليــج. وتحقيقــا لذلــك، يقــوم المركــز بمهــام 
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أساســية تتمثــل في إجــراء البحــوث والدراســات التربويــة، وبخاصــة مــا يتعلــق 
منهــا بدراســة واقــع النظــم التعليميــة في الــدول الأعضــاء ودعم الجهــود المبذولة 
لتطويرهــا، والإســهام في صياغــة السياســات التعليميــة؛ وعقــد الشــراكات 
مــع المؤسســات والمراكــز الإقليميــة والدوليــة المعنيــة بالبحــوث والدراســات 
التربويــة بهــدف إثــراء الميــدان التربــوي في الــدول الأعضــاء بأحــدث التوجهــات 
والممارســات التعليميــة المتميــزة؛ وتقــديم الخدمــات الاستشــارية الفنيــة في 
ــا  ــدول الأعضــاء وفق ــوي لل ــويم الترب ــاس والتق ــة والقي مجــال البحــوث التربوي
لاحتياجاتهــا؛ هــذا إلــى جانــب ســعي المركــز إلــى تعزيــز التعــاون بين المؤسســات 
التربويــة في الــدول الأعضــاء، وتيســير تبــادل الخبــرات بين الاختصاصــيين 

ــوي المشــترك. ــويين، دعمــا للعمــل الترب الترب

أسلوب العمل بالمركز 
ينفــذ المركــز في كل دورة ماليــة )مدتهــا عامــان( عــددا مــن البرامــج التــي 
يعتمدهــا المؤتمــر العــام لأصحــاب المعالــي والســعادة وزراء التربيــة والتعليــم في 
ــة  ــج، في المجــالات المعني ــدول الخلي ــي ل ــة العرب ــب التربي ــدول الأعضــاء بمكت ال
ببحــث قضايــا التعليــم ومشــكلاته وســبل تطويــره، وربطــه بمطالــب التنميــة 
ومســتجدات العصــر. وقــد أنجــز المركــز منــذ إنشــائه عديــدا مــن البرامــج التــي 
يربــو عددهــا علــى أربعمائــة برنامــج. كمــا ينظــم المركــز، ضمــن نشــاطاته، 
تربويــة  موضوعــات  حــول  علميــة  ونــدوات  بحثيــة  وورش  تدريبيــة  دورات 
وتعليميــة، بمشــاركة مســؤولين واختصاصــيين وأكاديمــيين، وفئــات مــن المعنــيين 
في الميــدان التربــوي مــن معلــمين ومديــري مــدارس ومشــرفين تربــويين. ويقــوم 
المركــز بطباعــة وإصــدار نــواتج برامجــه وتوزيعهــا علــى الــدول الأعضــاء، كمــا 
يوفرهــا في معــارض الكتــب للراغــبين في اقتنائهــا، بالإضافــة إلــى عرضهــا علــى 

ــز  ــة. ويصــدر المرك ــز وعــدد مــن المســتودعات الرقمي ــي للمرك الموقــع الإلكترون
دوريــة ربــع ســنوية بعنــوان «مســتقبليات تربويــة»، تتضمــن خلاصــة أحــدث 
نــواتج الدراســات والبحــوث العالميــة في مختلــف المجــالات التربويــة، وتطبيقاتهــا 

ــدان. ــزة في المي المتمي
إضافــة إلــى ذلــك، ينظــم المركــز موســما ثقافيــا تربويــا في كل عــام، يشــتمل 
علــى محاضــرات ونــدوات علميــة، يشــارك فيــه اختصاصيــون في مختلــف 
ــز حلقــات نقاشــية حــول  ــة. ويعقــد المرك ــة والتربوي ــة والعلمي المجــالات الثقافي
موضوعــات تربويــة وتعليميــة، بمشــاركة اختصاصــيين وأكاديمــيين، وفئــات مــن 
المعنــيين في الميــدان التربــوي مــن معلــمين ومديــري مــدارس ومشــرفين تربــويين 
وطلبــة وأوليــاء أمورهــم. وبدايــة مــن عــام 2017م، تضمنــت نشــاطات المركــز 
تنظيــم مؤتمــرات دوليــة يشــارك فيهــا خبــراء تربويــون مــن مختلــف مناطــق 
العالــم، ومســؤولون عــن التعليــم في الــدول الأعضــاء، وأكاديميــون وباحثــون 

ــون مــن دول المنطقــة. تربوي
ويســتمد المركــز العربــي للبحــوث التربوية لدول الخليج برامجه ومشــروعاته 
مــن عــدة روافــد مــن أبرزهــا: اســتراتيجيات وزارات التربيــة والتعليــم، وقــرارات 
المؤتمــر العــام لأصحــاب المعالــي والســعادة وزراء التربيــة والتعليــم بالــدول 
الأعضــاء وقــرارات المجلــس التنفيــذي النابعــة منهــا، والخطــط الاســتراتيجية 
لمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، وتوصيــات مجلــس أمنــاء المركــز العربــي 
للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، ومقترحــات الــدول الأعضــاء، والتوجهــات 

العالميــة المعاصــرة علــى صعيــد الأفــكار والممارســات التربويــة.
وحرصــا علــى تجويــد مخرجــات برامــج المركــز ونــواتج الدراســات والأبحــاث 
التــي يجريهــا، تتضمــن آليــة عمــل المركــز عــرض نــواتج برامجــه علــى محكــمين 
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خارجــيين مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص، وبعــد ذلــك تعــرض علــى “لجنــة 
علميــة” بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، لمراجعتهــا، وإبــداء الملاحظــات 
حولهــا، ثــم اعتمادهــا بعــد اســتيفاء الملاحظــات. وهكــذا يضمــن المركــز تحقيــق 
معاييــر الجــودة المطلوبــة فيمــا يصــدره مــن دراســات وتقاريــر بحثيــة حــول 

التعليــم في الــدول الأعضــاء.

مجالات عمل المركز
تحقيقــا لأهــداف المركــز العربــي للبحــوث التربــوي لــدول الخليــج ومهامــه، 
وتنفيــذا لقــرارات وتوصيــات المؤتمــرات العامــة المتتاليــة لأصحــاب المعالــي 
المجلــس  وقــرارات  الأعضــاء،  الــدول  في  والتعليــم  التربيــة  وزراء  والســعادة 
التنفيــذي في دوراتــه المتعاقبــة، فقــد قــام المركــز بتنفيــذ نشــاطات عديــدة غطــت 
مجــالات متعــددة تتصــل بجميــع جوانــب الواقــع التعليمــي والتربــوي والثقــافي 
في الــدول الأعضــاء، ومــن أبــرز هــذه المجــالات: إجــراء البحــوث والدراســات؛ 
وعقــد النــدوات والاجتماعــات؛ وتنظيــم الــدورات التدريبيــة وورش العمــل؛ 
وإقامــة الحلقــات النقاشــية والمواســم الثقافيــة؛ وتنظيــم المؤتمــرات التربويــة 
الدوليــة؛ وإصــدار دوريــة ربــع ســنوية؛ وعقــد الشــراكات مــع المنظمــات وبيــوت 
ــى تقــديم خدمــات التوثيــق والمعلومــات  ــة، علاوة عل ــة والدولي ــرة الإقليمي الخب
عبــر مكتبــة المركــز. ونعــرض فيمــا يلــي مــن هــذا الكتــاب أبــرز منجــزات المركــز 

في هــذه المجــالات.

أولا: البحوث والدراسات

تنوعت البحوث والدراســات التي أجراها المركز منذ بدء ممارســة نشــاطه، 
حيــث غطــت مختلــف جوانــب العمليــة التعليميــة في الــدول الأعضــاء؛ فشــملت 
مجــالات بحثيــة عــدة، منهــا: تطويــر المناهــج الدراســية، وتعليــم اللغــة العربيــة، 
وتعليــم اللغــة الإنجليزيــة، وتنميــة القيــم والاتجاهــات والمهــارات التعليميــة، 
والقيــاس والتقــويم التربــوي، ودراســة العوامــل المؤثــرة في التحصيــل الدراســي، 
والتعليــم الجامــع، والإدارة التعليميــة، والتخطيــط التربوي واقتصاديات التعليم، 
ــة  ــة المهني ــي والخاص، والتنمي ــم الأهل وتحــسين جــودة الأداء المدرســي، والتعلي
للمعلــمين، والإرشــاد المهنــي، والتعليــم أثنــاء الأزمــات، والتعليــم الأخضــر ... إلى 
غيــر ذلــك مــن المجــالات البحثيــة ذات الصلــة الوثيقــة بمختلــف جوانــب تطويــر 
التعليــم في الــدول الأعضــاء. وفيمــا يلــي عــرض لأبــرز المحطــات الشــاهدة علــى 

منجــزات المركــز مــن الدراســات والبحــوث في هــذه المجــالات.

تطوير المناهج الدراسية 

كان علــى رأس أولويــات مكتــب التربيــة العربــي لدول الخليــج أن تكون المناهج 
الدراســية ذات طابــع موحــد في الــدول الأعضــاء، ولذلــك فقــد كان القــرار الأول 
في المؤتمــر العــام الأول للســادة أصحــاب المعالــي والســعادة وزراء التربيــة والتعليم 
والمعــارف في الــدول الأعضــاء، هــو «العمــل علــى توحيــد أهداف التعليم والأســس 
ــرار  ــام 1975، وكان هــذا الق ــر ع ــك في شــهر أكتوب ــة للمناهــج»، وكان ذل العام
هــو الإطــار المرجعــي الــذي اســتندت إليــه أهــداف مكتــب التربيــة العربــي لــدول 
ــد المناهــج  ــج، في توحي ــدول الخلي ــة ل ــي للبحــوث التربوي ــز العرب ــج، والمرك الخلي
وتطويرهــا. ولقــد شــمل تطويــر المناهــج الدراســية في الــدول الأعضــاء عــدة 

جوانــب نســلط الضــوء عليهــا فيمــا يلــي.
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صياغة أهداف التعليم والأسس العامة للمناهج في الدول الأعضاء

مكتــب  الأعضــاء في  الــدول  بين  المشــترك  التربــوي  العمــل  انطلــق  لقــد 
التربيــة العربــي لــدول الخليــج مــن مبــدأ توحيــد أهــداف التعليــم والأســس 
وتوفيــر  التنميــة  دعــم  التعليــم في  نظــام  وظيفــة  وبحكــم  للمناهــج.  العامــة 
القــوى البشــرية المؤهلــة لإحداثهــا واســتمرارها، كان لابــد مــن القيــام بمراجعــة 
مســتمرة لأهــداف التعليــم في الــدول الأعضــاء، وإجــراء تقييــم منتظــم لمكوناتــه 
وبرامجــه وأدواتــه، للتأكــد مــن مواكبتهــا للظــروف المتغيــرة، وضمــان كفاءتهــا في 

تلبيــة الاحتياجــات المســتجدة.

وفي هــذا الإطــار، تمكــن المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج مــن 
إنجــاز مســودة وثيقــة ”أهــداف التعليــم والأســس العامــة للمناهــج“ خلال الــدورة 
الأولــى مــن خطــة عملــه. وقــد نوقشــت مســودة تلــك الوثيقــة والدراســات التــي 
بنيــت علــى أساســها، في نــدوات علميــة، شــارك فيهــا خبــراء التعليــم ومســؤولو 
ــة  ــب التربي ــذي لمكت ــس التنفي ــى المجل ــدول الأعضــاء، وقدمــت إل المناهــج في ال
العربــي لــدول الخليــج، حيــث رفعهــا إلــى المؤتمــر العــام الســادس لــوزراء التربيــة 
والتعليــم، الــذي عقــد في المــدة مــن 28 إلــى 30 إبريــل 1980م، فأبــدى موافقتــه 
المبدئيــة علــى الأهــداف المقترحــة للتعليــم، ودعــا الــدول الأعضــاء لدراســتها، 
وإبــداء الملاحظــات بشــأنها، علــى أن يعــاد عــرض الوثيقــة بصورتهــا النهائيــة 
ــة  ــوزراء التربي ــي. وقــد بحــث المؤتمــر العــام الســابع ل ــى المؤتمــر العــام التال عل
والتعليــم، المنعقــد في المــدة مــن 22 إلــى 24 مــارس 1983 وثيقــة أهــداف 
التعليــم والأســس العامــة للمناهــج بصورتهــا النهائيــة، وأصــدر قــرارا بالموافقــة 

عليهــا، والعمــل علــى الالتــزام بهــا في الــدول الأعضــاء.

وبنــاء علــى الأهــداف العامــة للتعليــم في الــدول الأعضــاء، اشــتق المركــز أهــداف 
المــواد،  الدراســية، ومفــردات مقــررات  المــواد  التعليميــة، وأهــداف  المراحــل 
ــم في  ــة والتعلي ــوزراء التربي ــن ل ــام الثام ــى المؤتمــر الع ــه عل ــج عمل وعــرض نتائ
الــدول الأعضــاء، المنعقــد خلال المــدة مــن 24 إلــى 27 مــارس 1985، فأصــدر 
قــرارا بالموافقــة عليهــا، ودعــا المديــر العــام لمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج 
إلــى موافــاة الــدول الأعضــاء بهــا، للاســتفادة منهــا، مــع مراعــاة خصوصيــة كل 
دولــة عضــو. وبذلــك يكــون المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج قــد 

أنجز المهمة الأساسية الأولى التي كلف بها حين إنشائه. 

والتعليــم في  التربيــة  وزراء  مــن  وإدراكا 
الــدول الأعضــاء لأهميــة مراجعــة أهــداف 
وتجــدد  الظــروف  تغيــر  ظــل  في  التعليــم 
ــام  ــرروا في مؤتمرهــم الع ــاة، ق ــب الحي مطال
الرابــع عشــر، المنعقــد خلال يومــي 25 و26 
مــارس 1997م، تكليــف لجنــة «استشــراف 
مســتقبل العمــل التربوي في الــدول الأعضاء» 
بمراجعــة وثيقــة الأهــداف العامــة للتربيــة 
وأهــداف المراحــل الدراســية والأســس العامة 
العصــر  خصائــص  يراعــي  بمــا  للمناهــج، 
ومطالــب التنميــة في الــدول الأعضــاء. وقــد 
قامــت اللجنــة بمراجعــة الوثيقــة، وقدمــت 

ــات  ــج، بشــأن التوجه ــن نتائ ــه م ــت إلي ــا انته ــا، في ضــوء م ــا لتحديثه توصياته
الأساســية المســتقبلية للتربيــة والتعليــم. فأصــدر المؤتمــر العــام الخامــس عشــر، 
المنعقــد في أبــو ظبــي خلال يومــي 6 و7 إبريــل 1999م، قــرارا ينــص علــى 
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الموافقــة علــى النســخة المعدلــة مــن وثيقــة الأهــداف العامــة للتربيــة وأهــداف 
المراحل الدراسية، والأسس العامة للمناهج. 

الهــادف  نفســه  النهــج  علــى  وســيرا 
العامــة  للأهــداف  الدوريــة  المراجعــة  إلــى 
العصــر  مســتجدات  يواكــب  لكــي  للتعليــم 
وطموحــات الــدول الأعضــاء والاحتياجــات 
العــام  المؤتمــر  أصــدر  للمتعلــمين،  الفعليــة 
الســادس عشــر، المنعقــد في يومــي 20 و21 
برامــج  باعتمــاد  قــرارا  فبرايــر2001م، 
مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، في 
1422و1423هـــ لعامــي  الماليــة   الــدورة 
برنامــج  بينهــا  ومــن  )2001-2002م(، 

اســتهدف مراجعــة الأهــداف العامــة للتعليــم 
وتحديثهــا،  الدراســية،  المراحــل  وأهــداف 

علــى أن يتــم التأكيــد فيهــا علــى الروابــط المشــتركة بين الــدول الأعضــاء، ودور 
مجلــس التعــاون في تعزيــز الرخــاء والأمــن والاســتقرار في المنطقــة، إلــى جانــب 
ترســيخ قيــم التســامح واحتــرام وجهــات النظــر بين النــاس والتعايــش مع الآخر. 

توحيد المناهج الدراسية للدول الأعضاء

التربيــة والتعليــم  انطلاقــا مــن قــرار أصحــاب المعالــي والســعادة وزراء 
والمعــارف في الــدول الأعضــاء في مؤتمرهــم العــام الأول «بالعمــل علــى توحيــد 
أهــداف التعليــم والأســس العامــة للمناهــج»، بــدأ مشــروع توحيــد المناهــج 

الدراســية للــدول الأعضــاء. وقــد اســتهدف هــذا المشــروع تنشــئة أجيــال تمتلــك 
مــن  التــي تمكنهــم  الروحيــة  والقيــم  والمهــارات الحياتيــة  العقليــة  القــدرات 
التفاعــل الذكــي المنتــج مــع معطيــات العصــر ومتغيــرات المســتقبل وتحدياتــه، في 
إطــار قيــم الأمــة العربيــة والإسلاميــة ومبادئهــا. كمــا اســتهدف هــذا المشــروع 
تطويــر قــدرات الإبــداع العملــي لــدى الأجيــال الصاعــدة، وتعزيــز قدراتهــم علــى 
إنتــاج المعرفــة، مــن خلال ممارســات تعليميــة حديثــة بعيــدا عــن نهــج الحفــظ 

ــج. ــاء جيــل واع ومبــدع ومنت ــي بن ــقين التقليــدي، وبالتال والتل
وقــد اســتند العمــل في توحيــد المناهــج وتطويرهــا علــى عــدد مــن الأســس، 
وهــي: أن يكــون التوحيــد شــاملا لجميــع المراحــل والمجــالات الدراســية بالقــدر 
الــذي تســمح بــه ظــروف كل دولــة، وأن يكــون التطويــر بعــدا ملازمــا لعمليــات 
التوحيــد، وأن ترتبــط برامــج التوحيــد والتطويــر بمتابعــة متصلــة لتجــارب 
التطبيــق في الميــدان لمراجعــة خطــوات العمــل أولا بأول، والاســتفادة من خلاصة 
تجربــة حركــة التطويــر التربــوي العالميــة وإثــراء المناهــج الموحــدة بمســتحدثات 
الفكــر التربــوي وتطبيقاتــه، وتطبيــق مختلــف أســاليب وأدوات التقــويم علــى 
المناهــج الموحــدة بعــد تعميمهــا، بمــا في ذلــك تقــويم نــواتج التعليــم، وســلوك 

المتعلــم، ومكونــات المناهــج وعناصرهــا.
وقــد انطلقــت أولــى مراحــل تطويــر المناهــج وتوحيدهــا في الــدول الأعضــاء 
عــام 1980م، مــن خلال مســح الواقــع الميدانــي، والوقــوف علــى مقومــات هــذا 
الواقــع وخصائصــه وحاجاتــه عبــر الدراســات الميدانيــة؛ حيــث تم في هــذه 
ــث  ــدول الأعضــاء مــن حي ــع المناهــج الدراســية المتاحــة بال ــة تعــرف واق المرحل
ــز  ــك أجــرى المرك ــة. وبعــد ذل ــة الخليجي ــات العصــر والهوي ــا مــع متطلب توافقه
ــة في مجــال  ــة بهــدف استكشــاف التوجهــات المعاصــرة والفاعل دراســات مقارن
الدراســية في  المناهــج  المناهــج، كمــا أجــرى دراســات مقارنــة علــى  تطويــر 

ــم. ــف مراحــل التعلي مختل
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المناهــج  تطويــر  مســيرة  في  التمهيديــة  المرحلــة  المركــز  أنجــز  أن  وبعــد 
وتوحيدهــا في الــدول الأعضــاء، بالوقــوف علــى واقــع هــذه المناهــج، ووضــع 
صيغــة موحــدة للأهــداف التربويــة، وتوحيــد مفــردات المــواد الدراســية، انتقــل 
ــب الدراســية الموحــدة.  ــف الكت ــة تألي ــة وهــي عملي ــى الخطــوة التالي ــز إل المرك
وقــد كان هــذا التوجــه مدعومــا بقــرارات رســمية صــدرت عــن مؤتمــرات وزراء 
التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء. ففــي المؤتمــر العــام الســابع، الــذي عقــد 
في ســلطنة عمــان عــام 1983م، صــدر قــرار ينــص علــى: «تدعيــم المركــز العربــي 
ــر المناهــج الدراســية  ــج بدراســة موضــوع تطوي ــدول الخلي ــة ل للبحــوث التربوي
دورة  التنفيــذي في  المجلــس  أصــدر  كمــا  الأعضــاء».  الــدول  في  وتوحيدهــا 
ــر  ــة الخامســة عشــرة، التــي عقــدت في الريــاض في 4-6 فبراي انعقــاده العادي
ــدول  ــي ل ــة العرب ــب التربي ــام لمكت ــر الع ــى: «دعــوة المدي ــص عل ــرارا ين 1984 ق

الخليــج لتوجيــه الدعــوة إلــى وكلاء الــوزارات المســؤولين عــن التعليــم في الــدول 
الأعضــاء بعقــد اجتمــاع في مقــر المركــز للنظــر في خطــة دراســة تطويــر المناهــج 

ــا». الدراســية وتوحيده

وتلبيــة لهذيــن القراريــن، قامــت اللجنــة الفنيــة بالمركــز بوضــع محــاور لورقــة 
عمــل تتضمــن الركائــز الأساســية لعمليــة التطويــر والتوحيــد. ودعــا المركــز إلــى 
ــراء والاختصاصــيين، لمناقشــة  ــدا مــن الخب ــرة، جمعــت عدي ــاءات كثي عقــد لق
ــدى  ــا ل ــى م ــوف عل ــز بالوق ــم المرك ــا اهت ــر المناهــج وتوحيدهــا. كم ســبل تطوي
المســؤولين في الــدول الأعضــاء مــن أفــكار وطموحــات حــول تطويــر المناهــج 
وتوحيدهــا. ووضــع المركــز حصيلــة الجهــود الســابقة في خطــة عمــل مقترحــة 
لعمليــة تطويــر المناهــج وتوحيدهــا، وقدمهــا إلــى الســادة وكلاء وزارات التربيــة 
والتعليــم والمعــارف في الــدول الأعضــاء في اجتمــاع المجلــس التنفيــذي في دورتــه 
السادســة عشــرة، التــي عقــدت في يومــي 26 و27 مايــو 1984م في دولــة 

الكويــت. وقــد لاقــت خطــة العمــل المقترحــة كثيــرا مــن الاهتمــام والاســتجابة؛ 
فتــم اعتمــاد مســارات التوحيــد التــي ضمنهــا المركــز في خطتــه بنــاء علــى 

ــا: ــدول الأعضــاء، وجــاء في مضمونه مقترحــات ال

وضــع مناهــج وكتــب موحــدة: وذلــك في المــواد التــي لا تتأثــر بخصائــص . 1
البيئــة المحليــة لــكل دولــة، مثــل مادتــي العلــوم والرياضيــات.

وضــع قــدر مشــترك في بعــض المــواد الدراســية: يعــزز الوحــدة المشــتركة، . 2
وذلــك بطــرح أهــم القضايــا المشــتركة بــين الــدول الأعضــاء، كمــا تم في 

مناهــج اللغــة العربيــة والاجتماعيــات.
الدراســية . 3 البرامــج  تتناولــه  مــا  أجــود  تمثــل  رياديــة:  كتــب  وضــع 

بنــاء ومحتــوى وحداثــة وتسلســلا وشــمولا وتقويمــا، وذلــك في المــواد 
التــي تتفــاوت مناهجهــا بــين الــدول الأعضــاء، كمــا حــدث في التربيــة 

الإســلامية.

وقــد عــرض مشــروع الخطــة علــى المؤتمــر العــام الثامــن لــوزراء التربيــة 
والتعليــم بالــدول الأعضــاء، المنعقــد في الدوحــة بدولــة قطــر في الفتــرة مــن 24 

إلــى 27 مــارس 1985م، 
فأصــدر قــراره بالموافقــة 
المقترحــة،  الخطــة  علــى 
المجلــس  توصيــة  وعلــى 
التنفيــذي بتشــكيل لجنــة 
المناهــج  تطويــر  لمتابعــة 
والإشــراف  وتوحيدهــا 
المؤتمــر  وفــوض  عليهــا. 
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هــذه اللجنــة بالإشــراف علــى مشــروعات التطويــر ومتابعتهــا واتخــاذ القــرارات 
ــى ذلــك  ــاء عل ــر. وبن ــد والتطوي ــي يتطلبهــا ســير العمــل في التوحي المناســبة الت
تقدمــت اللجنــة بإســتراتيجية لتطبيــق قــرار تطويــر المناهــج وتوحيدهــا، شــاملة 
كل مراحــل تصميــم المناهــج المطــورة واختيــار محتــوى مقرراتهــا وتأليــف الكتــب 

الدراسية وتدريب المعلمين على تجريب الكتب الجديدة وتقويمها. 
وترجمــة لهــذه الجهــود، نفــذ المركــز عديــدا مــن البرامــج التــي أســفرت عــن 
وضــع مناهــج وكتــب موحــدة في مادتــي العلــوم والرياضيــات، وتحديــد قــدر 
ــع  ــات، وتدريســه في جمي ــة والاجتماعي ــة العربي ــن موضوعــات اللغ مشــترك م
المراحــل الدراســية بالــدول الأعضــاء، بالإضافــة إلــى وضــع كتــب رياديــة في 
ــا يناســبها  ــدول الأعضــاء م ــا ال ــار منه ــن أن تخت ــواد الدراســية، يمك بعــض الم

حسب ظروف كل دولة، ومطالب تطوير مناهجها.

تطوير الكفايات الأساسية

ــب  ــة في صل ــي إكســابها للطلب ــي ينبغ ــات الأساســية الت ــد الكفاي ــد تحدي يع
عمليــات تطويــر المناهــج الدراســية. ومــن هــذا المنطلــق، وجــه المركــز اهتمامــا 
خاصــا بتطويــر الكفايــات التعليميــة الأساســية للطلبــة وتقويمهــا، وتحــسين 
مســتوى مهاراتهــم في المــواد الدراســية المختلفــة. فبدايــة مــن عــام 2000، بــدأ 
المركــز في تنفيــذ برنامــجين لتقــويم الكفايــات الأساســية للطلبــة في الحلقــة 
هــذا  لتحقيــق  أدوات  وبنــاء  الأساســي،  التعليــم  مــن  الثانيــة  والحلقــة  الأولــى 

الغــرض، وهــو مشــروع اســتغرق تنفيــذه ثلاث دورات حتــى عــام 2005. وقــد 

ــكل مــادة دراســية  ــات الأساســية ل ــى تعــرف واقــع الكفاي ســعى البرنامجــان إل
في المراحــل التعليميــة الــثلاث مــن خلال المناهــج المطبقــة، وتعــرف مســتوى 
الكفايــات الأساســية المتوقــع أن يكتســبها المتعلــم في كل مرحلــة، والوقــوف علــى 
الأدوات اللازمــة لقيــاس تلــك الكفايــات عربيــا وعالميــا، والتوصــل إلــى مســتوى 

ــة. ــة كل مرحل ــم بنهاي ــات المتعل مناســب لكفاي

وفي عامــي 2002 و2003، تم إجــراء برنامــج بعنــوان ”تطويــر مخرجــات 
اســتهدف  العربيــة“،  دول الخليــج  العــام في  التعليــم  لمراحــل  والتعلــم  التعليــم 

تقــويم مخرجــات التعليــم والتعلــم لمرحلــة التعليــم الأساســي )نهايــة الصــف 
ــواد الدراســية،  ــر مســتمدة مــن أهــداف المراحــل والم التاســع(، في ضــوء معايي
بمــا يحــدد مواطــن القــوة ودواعــي الضعــف والقصــور، وذلــك وفــق كفايــات هــذه 

المراحــل.
وبدايــة أيضــا مــن عــام 2002، وعلــى مــدار أربــع ســنوات، تم تنفيــذ برنامــج 
بعنــوان المهــارات الأساســية للصفــوف الثلاثــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة. 
وتضمــن هــذا البرنامــج عــدة نشــاطات منهــا تحديد مســتوى المهارات الأساســية 
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لطلبــة الصفــوف الثلاثــة الأولــى في مهــارات اللغــة العربيــة والرياضيــات والعلوم 
والحاســوب؛ وإعــداد نمــاذج مطورة مــن الموضوعات 
علــى  والتدريــب  المهــارات  تلــك  لتدريــس  المقــررة 
اكتســابها باســتخدام التقنيــات المناســبة، وتقديــر 
مواقــف  في  وتوظيفهــا  لإتقانهــا  المناســب  الوقــت 
الحيــاة العمليــة؛ وتطبيــق النمــاذج المقترحــة ميدانيــا 
علــى عينــة مــن الصفــوف الثلاثــة الأولــى في بعــض 
الــدول الأعضــاء لتجريبهــا وتطويــر أســاليبها في 
ضــوء التجريــب. وانتهــى البرنامــج إلــى وضــع قوائــم 
بالمهــارات الأساســية في اللغــة العربيــة والرياضيــات 

والعلــوم والحاســوب للصفــوف الثلاثــة الأولــى، وأســاليب تدريســها، والتدريبــات 
اللازمــة لاكتســابها وإتقانهــا وتوظيفهــا في مواقــف الحيــاة؛ ووضــع برنامــج 
متكامــل لتدريــس مهــارات هــذه المــواد للصفــوف الثلاثــة الأولــى مــن خلال 

نماذج تدريسية، لتعلم تلك المهارات واكتسابها. 
إلــى   2006 مــن  الأعــوام  مــدار  وعلــى 
2007، نفــذ المركــز برنامجــا بعنــوان ”الكفايــات 

اســتكمالا  يعــد  وهــو  للمتعلــمين“،  التعليميــة 

للبرامــج الســابقة التــي قــام فيهــا المركــز بتحديــد 
مســتوى الكفايــات التعليميــة للطلبــة مــن الصــف 
الأول وحتــى الصــف التاســع في التعليــم العــام، 
الكفايــات  علــى  البرنامــج  هــذا  ركــز  حيــث 
التعليميــة المتوقــع إتقانهــا مــن قبــل الطلبــة في 
جميــع المــواد الدراســية بنهايــة التعليــم الثانــوي 

العــام. وقــد تطلــب إنجــاز البرنامــج إجــراء دراســة حــول مســتوى الكفايــات 
المتوقــع إتقانهــا في نهايــة التعليــم الثانــوي العــام؛ وعقــد ورشــة عمــل عامــة 
لخبــراء واختصاصيــي الــدول الأعضــاء لمناقشــة نتائــج الدراســة؛ وعقــد اجتمــاع 
لمســؤولي المناهــج للنظــر في الوثائــق واعتمادهــا؛ وأخيــرا إعــداد دليــل لتحديــد 
الكفايــات التعليميــة لطلبــة الحلقــة الرابعــة )الصفــوف 10-12( في مختلــف 

الدراســية. المــواد 
واســتكمالا لجهــود المركــز في مجــال الكفايــات التعليميــة، تم في عامــي 
2010 و2011 إجــراء برنامــج بعنــوان «تدريــس الكفايــات الأساســية وتقويمهــا»، 

وهــو برنامــج تم إنجــازه في إطــار برامــج اختبــارات مســتوى التحصيــل الدراســي 
التــي نفذهــا المركــز، حيــث تم إعــداد مجموعــة مــن الكفايــات الأساســية في 
مــواد اللغــة العربيــة والعلــوم والرياضيــات في نهايــة المراحــل الدراســية للتعليــم 
العــام. وتمثــل هــذه الكفايــات محصلــة المعــارف والمهــارات التــي يفتــرض أن 

ــة. يكــون الطالــب قــد أتقنهــا في نهايــة كل مرحل
بناء محتوى المناهج التعليمية

تولــي أنظمــة التعليــم الحديثــة اهتمامــا كبيــرا لعمليــة بنــاء محتــوى المناهــج 
ــدة  ــف الأصع ــى مختل ــة للتطــورات الســريعة عل ــث تكــون مواكب ــة، بحي التعليمي
الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة والتكنولوجيــة. ويقصــد ببنــاء محتــوى 
المناهــج التعليميــة تخطيــط وتطويــر المــواد التعليميــة التــي يتــم اســتخدامها في 
المــدارس. وتتضمــن هــذه العمليــة تحديــد الأهــداف التعليميــة، واختيــار المحتوى 
للاهتمــام، وتحديــد  ومثيــرة  فعالــة  بطريقــة  وتقديمــه  وتنظيمــه،  المناســب، 
الأســاليب والتقنيــات التعليميــة المتنوعــة التــي يمكــن للمعلــمين اســتخدامها 

ــمين. ــع المتعل ــوى إلــى جمي لضمــان وصــول المحت
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وبالنظــر إلــى أهميــة هــذا الموضــوع، فقــد تضمنــت خطــة برامــج المركــز 
المناهــج  محتــوى  «بنــاء  بعنــوان  برنامــج  تنفيــذ  و2024   2023 للأعــوام 
ــة في  ــوى المناهــج التعليمي ــاء محت ــى تعــرف سياســات بن ــز عل التعليميــة”، يرك
الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، مــن واقــع الوثائــق 
التطويــر  مســارات  وبحــث  الشــأن،  لهــذا  المنظمــة  والإجــراءات  والقــرارات 
الممكنــة في ضــوء التوجهــات والممارســات العالميــة الحديثــة في هــذا المجــال. 
وتشــمل نشــاطات هــذا البرنامــج: إجــراء دراســة تحليلية للتوجهات والممارســات 
العالميــة الحديثــة في بنــاء محتــوى المناهــج التعليميــة؛ وإجــراء دراســة تحليليــة 
لسياســات بنــاء محتــوى المناهــج التعليميــة في الــدول الأعضاء، مــن واقع الوثائق 
والقــرارات والإجــراءات المنظمــة لهــذا الشــأن؛ ووضــع تصــور حــول السياســات 
ــة في  ــوى المناهــج التعليمي ــل محت ــاء وتفعي ــات المناســبة لبن والإجــراءات والعملي
الصفــوف الدراســية؛ إضافــة إلــى عقــد نــدوة علميــة لمطــوري المناهــج في الــدول 

ــدان. ــا في المي ــواتج البرنامــج وســبل تفعيله الأعضــاء لمناقشــة ن

تطوير الخطة الدراسية وتحديد زمن التمدرس

يقــدم المحتــوى التعليمــي إلــى الطلبــة في النظــم التعليميــة المعاصرة في صورة 
معــارف موزعــة علــى مجــالات أو مــواد دراســية تمثل الجوانــب المختلفة للمعرفة 
ــوم واللغــات والدراســات الاجتماعيــة. ومــن  الإنســانية، مثــل الرياضيــات والعل
أجــل تنظيــم تقــديم هــذا المحتــوى، تســتخدم أنظمــة التعليــم عــادة مــا اصطلــح 
علــى تســميته «بالخطــة الدراســية»؛ وهــي خطــة منظمــة للمــواد الدراســية التــي 
يجــب تدريســها في كل صــف دراســي، ومــن خلالهــا يتــم تحديــد عــدد محــدد 
مــن «الحصــص» الأســبوعية أو ســاعات التدريــس لــكل مــادة دراســية. وتحــدد 
الخطــة الدراســية الوقــت المخصــص للتدريــس؛ أي مقــدار الوقــت الــذي تتوقــع 
ــة المســؤولة أن تقضيــه المــدارس في تدريــس مــواد دراســية أو  الجهــات التربوي

مجــالات دراســية محــددة. ولأن المعــارف الإنســانية تتطــور باســتمرار، وتتفــاوت 
مجالاتهــا مــن حيــث الأهميــة بمــرور الوقــت، وفي ضــوء مــا أكدتــه البحــوث 
العلميــة والتجــارب التربويــة مــن ضــرورة إيجــاد التكامــل بين المجــالات المعرفيــة 
وممارســته في تخطيــط المناهــج وتطبيقهــا، تحتــاج الخطــط الدراســية إلــى أن 
ــواد  ــوب بين الم ــوازن المطل ــق الت ــان تحقي ــن خلال هــذا المنظــور لضم تراجــع م
الدراســية مــن حيــث أوزانهــا النســبية والزمــن المخصــص لــكل منهــا في الخطــة 

الدراســية.

وتحقيقــا لهــذا الهــدف، نفــذ المركــز برنامجــا بعنــوان ”الــوزن النســبي للمــواد 
الدراســية“، امتــد خلال الأعــوام مــن 2001 إلــى 2004، اســتهدف وضــع دليــل 

مرجعــي يُسترشَــد بــه في وضــع الخطــط الدراســية وتحديــد مــدد الوقــت التــي 
تتناســب مــع مجــالات التعلــم المختلفــة وغاياتهــا. وهــو أحــد برامــج الخطــة 
ــدول  ــي ل ــة العرب ــب التربي ــدول الأعضــاء بمكت ــر المناهــج في ال المشــتركة لتطوي
الخليــج، التــي أقرهــا المجلــس الأعلــى لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، 
في إطــار إجــراء مراجعــة شــاملة للأهــداف العامــة للتعليــم في الــدول الأعضــاء 
والأهــداف العامــة للمــواد الدراســية، لتكــون أكثــر ملاءمــة لاحتياجــات المتعلــمين 
ــه،  ــرات المســتقبل وتحديات ــة ومتغي ــب التنمي ــر اســتجابة لمطال ــم، وأكث وقدراته
ومــا يســتتبعه ذلــك مــن مراجعــة الخطــط الدراســية وتقديــر الوقــت المناســب 
لتدريــس المــواد الدراســية، وتنظيــم محتــوى المنهــج التعليمــي وتعزيــز التكامــل 

بين مكوناتــه.

لــدول الخليــج في تنفيــذ  التربويــة  للبحــوث  العربــي  تعــاون المركــز  وقــد 
البرنامــج مــع بيــت خبــرة عالمــي، هــو مكتــب التربيــة الدولــي التابــع لليونســكو 
في جنيــف، حيــث أعــد خبــراؤه وثائــق البرامــج وشــاركوا في مناقشــة محاورهــا 
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مــع اختصاصيــي الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج خلال 
ــة المنامــة بمملكــة البحريــن. نــدوة عقدهــا المركــز حــول الموضــوع في مدين

وقــد جُمعــت وثائــق البرنامــج مــع مــا أُعِــد مــن وثائــق لبرنامــجين فرعــيين 
آخريــن مــن برامــج الخطــة المشــتركة لتطويــر مناهــج التعليــم همــا: «الحــد 
المطلــوب مــن الوقــت لطــول اليــوم الدراســي والعــام الدراســي»، و ”الحــد الأدنــى 

المطلــوب مــن الوقــت للمــواد الدراســية“، لتصــدر في عــام 2006 في مجلــد واحــد 

يضم ستة أجزاء، استيفاءً لبحث الموضوع، وتيسيرا للاستفادة من مصادره.



حــكــايــة تـــروى

22

وخلال هــذه المــدة نفســها، أجــرى المركــز برنامجــا بعنــوان «التكامــل بين المــواد 
التكامــل  تحقيــق  اســتهدف  الدراســية”، 

والترابــط بين محتــوى المــواد الدراســية، 
وإزالــة مــا بينهــا مــن تعــارض أو تكــرار. 
عقــد  البرنامــج  نشــاطات  شــملت  وقــد 
ورشــة عمــل شــارك فيهــا متخصصــون في 
الأعضــاء،  الــدول  مــن  المناهــج  تطويــر 
لتطويــر كفاءاتهــم في مجــال تحليــل محتوى 
في  المشــاركين  وقيــام  الدراســي،  المنهــج 
دولهــم  في  عمــل  ورش  بتنظيــم  الورشــة 
ــي المناهــج  ــن اختصاصي ــق م ــب فري لتدري
موادهــم  محتــوى  تحليــل  مهــارات  علــى 

لمعرفة مدى الترابط بين مكوناتها.
ــع  ــي التاب ــة الدول ــب التربي ــذ البرنامــج مــع مكت ــاون المركــز في تنفي وقــد تع
لليونســكو في جنيــف، الــذي أعــد خبــراؤه وثائــق البرنامــج وشــاركوا في مناقشــة 
محاورهــا مــع اختصاصــيين مــن الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول 
الخليــج خلال الورشــة التــي عقدهــا المركــز لدراســة نتائــج البرنامــج. وقــد 
خضعــت نــواتج هــذا البرنامــج لمراحــل عديــدة مــن التعديــل والتنقيــح حتــى 

أصدرهــا المركــز في عــام 2009.

وبالنظــر إلــى التغيــرات الكبيــرة التــي حدثــت خلال العقديــن الماضــيين 
ــب  ــا ترت ــة، وم ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــد التطــورات التكنولوجي ــى صعي عل
عليهــا مــن ضــرورة إعــادة النظــر في الخطــط الدراســية، والأوزان النســبية 

المخصصــة للمــواد التعليميــة في الــدول الأعضــاء، تقــرر تحديــث نــواتج برنامــج 
الــوزن النســبي التــي أصدرهــا المركــز في عــام 2006، وذلــك مــن خلال تنفيــذ 
برنامــج جديــد خلال عامــي 2023 و2024 يحمــل عنــوان: «الــوزن النســبي 

الدراســة(». )تحــدث 

وقــد تضمنــت نشــاطات هــذا البرنامــج: إجــراء دراســة تحليليــة لأحــدث 
ــع  ــواد الدراســية، م ــوزن النســبي للم ــر ال ــزة في تقدي ــة المتمي ــات العالمي التوجه
ــار التكامــل فيمــا بينهــا، والعوامــل الحاكمــة لسياســات إدارة  الأخــذ في الاعتب
الوقــت في التعليــم المدرســي؛ وإجــراء دراســة تقويميــة لواقــع الــوزن النســبي 
للمــواد الدراســية بمراحــل التعليــم العــام في الــدول الأعضــاء؛ ووضــع دليــل 
مرجعــي حــول الأوزان النســبية المناســبة للمــواد الدراســية بمراحــل التعليــم 
العــام في الــدول الأعضــاء؛ ثــم عقــد نــدوة علميــة لاختصاصيــي المناهــج في 

الــدول الأعضــاء لمناقشــة نــواتج البرنامــج وبحــث ســبل الاســتفادة منهــا.
كما تشــمل نشــاطات البرنامج تطوير برمجية حاســوبية يمكن لاختصاصيي 
ــر الوقــت المناســب  ــدول الأعضــاء اســتخدامها كمرشــد في تقدي المناهــج في ال
لتدريــس كل مــادة دراســية، والمقارنــة بين مقاديــر الوقــت المخصــص للمــواد 
الدراســية في ضــوء متغيــرات مختلفــة؛ منهــا: المادة الدراســية، ومرحلــة التعليــم، 
وســنوات الدراســة، والدولــة، والمدرســة، فــضلاً عــن إعــداد ســيناريوهات بديلــة 

مناســبة؛ لتعديــل الخطــط الدراســية؛ ترتيبًــا علــى نتائــج تغييــر هــذا الوقــت.

تعليم اللغة العربية

ــة لــدول الخليــج مــع اللغــة العربيــة تاريــخ  للمركــز العربــي للبحــوث التربوي
تاريخيــة  محطــات  متكاملــة في  إنجــازات  حقــق  حيــث  بالإنجــازات،  حافــل 
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أساســية. فقــد شــغلت اللغــة العربيــة وتنميتهــا لــدى النــشء في الــدول الأعضــاء 
حيــزا كبيــرا مــن جهــود المركــز، فخصــص لهــا برامــج متعــددة، يربــو عددهــا عــن 

20 برنامجــا، منــذ بــدء مســيرته وحتــى الآن، نعــرض أبرزهــا فيمــا يلــي.

تحديد القدر المشترك بين الدول الأعضاء في اللغة العربية

عقــد المركــز، في عــام 1984، ورشــة عمــل بعنــوان “القــدر الخليجي المشــترك 
بين دول الخليــج العربيــة في اللغــة العربيــة بمراحــل التعليــم العــام”، للنظــر في 

ــراح  ــدول الأعضــاء، واقت ــة بين ال موضوعــات القــدر المشــترك في اللغــة العربي
نمــاذج لطــرق تدريــس بعــض الموضوعــات، يســتعين بهــا معلــم اللغــة العربيــة في 

إعــداد دروســه وأدائهــا بمــا يــراه مناســبا لــكل موضــوع.
وفي شــهر مــارس مــن العــام نفســه، أصــدر المجلــس التنفيــذي، في دورة 
اســتثنائية عقدهــا بدولــة الكويــت، قــرارا ينــص علــى: الموافقــة علــى موضوعــات 
القــدر المشــترك بين دول الخليــج العربيــة في اللغــة العربيــة علــى الصــورة المقدمــة 

مــن المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، ودعــوة المديــر العــام إلــى 
طباعــة عــدد مــن موضوعــات القــدر المشــترك بين دول الخليــج العربيــة في اللغــة 
العربيــة في صورتــه النهائيــة، وتوزيعــه علــى الــدول الأعضــاء لتنفيــذه، بــدءا 
مــن العــام الدراســي 1987/1986م ضمــن المناهــج المطبقــة في اللغــة العربيــة، 
ــة  ــج العربي ــذ القــدر المشــترك بين دول الخلي ــى اســتراتيجية تنفي والموافقــة عل

في اللغــة العربيــة.
وتم بالفعــل تطبيــق موضوعــات القــدر المشــترك بــدءا مــن العــام الدراســي 
1986 / 1987م. ولقــد كانــت هــذه الموضوعــات أول تجربــة لموضوعات موحدة 

في اللغــة العربيــة تتجــاوز عناصــر المنهــج بصفــة عامــة، لتكــون ضمــن مــا يدرســه 
الطلبــة في مقــررات اللغــة العربيــة، ولتســهم في تحقيــق وحــدة الفكــر والاتجــاه 

بين أبنــاء المنطقــة، ولتعــزز القيــم والمبــادئ والعلاقــات الاجتماعيــة العريقــة 
التــي تمثــل مظهــرا مميــزا لمجتمعــات المنطقــة.

تحديد أهداف تعلم اللغة العربية وكفاياتها

وجــه المركــز تركيــزه بعــد ذلــك إلــى دراســة واقــع مهــارات الطلبــة في اللغــة 
العربيــة. فبدايــة مــن عــام 1990، وعلــى مــدار أربعــة أعــوام، نفــذ المركــز 
برنامجــا بعنــوان: مســتوى المهــارات الأساســية في أداء المتعلــمين في اللغــة العربيــة 
ــارات الأساســية  ــع المه ــى واق ــوف عل بنهايــة التعليــم الأساســي، اســتهدف الوق

في أداء المتعلــمين في اللغــة العربيــة بنهايــة مرحلــة التعليــم الأساســي في الــدول 
التعليميــة  المرحلــة  اللغويــة في  المهــارات  مســتوى  علــى  والاطلاع  الأعضــاء، 
بعــض الخبــراء  آراء  والتعــرف علــى  العربيــة،  الــدول  بعــض  لــدى  المناظــرة 
حــول المســتوى المناســب مــن مهــارات اللغــة العربيــة للمتعلــم في هــذه المرحلــة، 
والتوصــل إلــى صيغــة مناســبة لما ينبغــي أن تكــون عليــه المهــارات الأساســية في 

ــة.  ــم في هــذه المرحل ــة للمتعل ــة العربي اللغ

وفي عامــي 1994 و1995، أجــرى المركــز دراســة حــول المســتوى اللغــوي 
المتوقــع أن يصــل إليــه المتعلــم بنهايــة الحلقــة الأولــى )الصــفين الأول والثانــي( 

مــن المرحلــة الابتدائيــة في فنــون اللغــة )القــراءة والكتابــة والتحــدث والاســتماع(. 
وقــد هدفــت الدراســة إلــى تعــرف واقــع المســتوى اللغــوي للمتعلــمين بنهايــة 
والوقــوف  الميــدان؛  المطبقــة في  العربيــة  اللغــة  مناهــج  مــن  الأولــى  الحلقــة 
المســتوى  حــول  الميــدان،  والاختصاصــيين في  والخبــراء  العامــلين  آراء  علــى 
اللغــوي الــذي يمكــن لطفــل الحلقــة الأولــى بلوغــه في مختلــف فنــون اللغــة؛ 
وإجــراء اختبــار محــدود علــى عينــة مــن المتعلــمين في الحلقــة الأولــى يحــدد 
 ملامــح مســتواهم مــن واقــع خبراتهــم في مختلــف فنــون اللغــة. وفي عامــي
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اللغــوي  المســتوى  لتحديــد  ممــاثلا  برنامجــا  المركــز  نفــذ  و1997،   1996

الســادس. الصــف  بنهايــة  الابتدائيــة  المرحلــة  في  للمتعلــمين 

تطوير محتوى مناهج اللغة العربية

وبالتــوازي مــع دراســة واقــع مســتوى مهــارات الطلبــة في اللغــة العربيــة، 
المركــز جهــوده نحــو تطويــر  النقــص والقصــور، وجــه  واستكشــاف جوانــب 
محتــوى مناهــج اللغــة العربيــة لســد الثغــرات وتحــسين المهــارات اللغويــة للطلبــة 
في الــدول الأعضــاء. فبدايــة مــن 1990، وعلــى مــدار أربعــة أعــوام، نفــذ 
المركــز برنامجــا بعنــوان ”وضــع معاييــر لمحتــوى قواعــد اللغــة العربيــة في مرحلــة 
التعليــم الأساســي حتــى نهايــة الصــف التاســع“، بهــدف دراســة محتــوى قواعــد 

ــر  ــى المعايي ــورة، والتوصــل إل ــة المذك ــة في المناهــج المطبقــة بالمرحل ــة العربي اللغ
اللازمــة لاختيــار المحتــوى وبنائــه. وقــد اشــتملت أهــم نشــاطات البرنامــج 
ــة التعليــم الأساســي بالــدول  علــى مســح واقــع مناهــج اللغــة العربيــة في مرحل
الأعضــاء، واســتطلاع آراء العامــلين في الميــدان حــول محتــوى قواعــد اللغــة 
ــم  ــة التعلي ــمين بمرحل ــة المتعل ــا، ومــدى مناســبتها لطبيع ــة المطبقــة حالي العربي
الأساســي، ووضــع ضوابــط ومعاييــر لمحتــوى قواعــد اللغــة تراعــي ظــروف 

المتعلــمين وطبيعــة المادة.

معاييــر وضوابــط  لتحديــد  دراســة  أجريــت  و1995،   1994 عامــي  وفي 
اختيــار المحتــوى اللغــوي لتلاميــذ  المرحلــة الابتدائيــة )مــن الصــف الرابــع إلــى 

الصــف الســادس(، حيــث اســتهدفت التعــرف علــى جهــود العلمــاء والمؤسســات 
المعنيــة حــول موضــوع الدراســة، وتعــرف مــا قدمــه الخبــراء والمتخصصــون 
في التربيــة وعلــم النفــس وعلمــاء اللغــة، وبلــورة الضوابــط والمعاييــر العلميــة 

لاختيــار المحتــوى اللغــوي للطفــل في هــذه المرحلــة، وتعــرف مقترحــات العامــلين 
في التربيــة والمشــرفين عليهــا في مجــال تعليــم اللغــة العربيــة، ووضــع المعاييــر في 
صورتهــا النهائيــة لتكــون مرجعــا لبنــاء مناهــج اللغــة في هــذه المرحلــة واختيــار 

موضوعــات نشــاطاتها.

وفي الفتــرة نفســها، أجــرى المركــز دراســة لوضــع منهــج في التعبيــر )الإنشــاء( 
لصفــوف المرحلــة الابتدائيــة في الــدول الأعضــاء، بهــدف الوقــوف علــى واقــع 

ــا  ــى م ــدول الأعضــاء، والاطلاع عل ــة في ال ــة الابتدائي ــر في المرحل ــج التعبي منه
أصدرتــه المؤسســات التربويــة مــن توجيهــات حــول برامــج التعبيــر، واســتطلاع 
آراء العامــلين في الميــدان والمشــرفين عليــه حــول هــذا الموضــوع، ووضــع منهــج 
مقتــرح للتعبيــر في صفــوف المرحلــة الابتدائيــة، وعــرض المنهــج علــى الخبــراء 
والمتخصــصين في الــدول الأعضــاء، ووضــع المنهــج في صورتــه النهائيــة وتزويــد 

الأجهــزة المختصــة في الــدول الأعضــاء بــه مصحوبــا بدليــل للتنفيــذ.

للضوابــط  موحــد  تربــوي  دليــل  إعــداد  تم  و2004،   2003 عامــي  وفي 
ــد  والمصطلحــات وصــور الكلمــات مــن خلال نمــاذج في صــورة بطاقــات لتوحي
ــك في  ــة، وذل ــي للكلمــات العربي ــر في الرســم الكتاب ــة ذات تأثي كل ظاهــرة لغوي

إطــار برنامــج بعنــوان «توحيــد ضوابــط الرســم الإملائــي للكتابــة».

تطوير طرق تدريس اللغة العربية

ولا يكتمــل تطويــر تعليــم اللغــة العربيــة مــن دون تطويــر طــرق وأســاليب 
تدريســها، وهــذا مــا عنــي بــه المركــز في مرحلــة مبكــرة. ففــي عامــي 1986 
و1987، أجــرى المركــز دراســة بعنــوان “وضــع كراســات خــط تعليمــي للصفــوف 
الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة”، تم فيهــا وضــع نمــوذج للخــط العربــي 
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يــعين المتعلــم علــى الانــطلاق في الكتابــة بالســرعة والدقــة الصحيحــة. وقــد 
توصلــت الدراســة إلــى إصــدار ضوابــط المنهــج المطــور للخــط العربــي، كمــا 
وضــع المركــز كراســات للخــط التعليمــي للصفــوف الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة 

ــس الخــط. ــه في تدري ــم يسترشــد ب ــيلا للمعل ــة، ودل الابتدائي

وفي العــامين التالــيين، أجريــت دراســة مقارنــة حــول تعليــم القــراءة والكتابــة 
للمبتــدئين في دول الخليــج العربيــة. وقــد اســتهدفت تعــرف واقــع تعليــم القــراءة 

للصــفين الأول والثانــي الابتدائــي في الــدول الأعضــاء، وإجــراء مقارنــة بين 
محتــوى الكتــب المطبقــة في الــدول الأعضــاء، ودراســة نتائــج التجــارب التــي 
أجريــت في تعليــم القــراءة للمبتــدئين في الــدول الأعضــاء وغيرهــا مــن الــدول 
العربيــة، واســتطلاع آراء التربــويين في الميــدان حــول أصلــح الطــرق لتعليــم 
القــراءة والكتابــة. كمــا أجــرى المركــز في الفتــرة نفســها دراســة أخــرى بعنــوان 
”تطويــر تدريــس اللغــة العربيــة في المرحلــتين الابتدائيــة والإعداديــة في الــدول 

الأعضــاء“، تم فيهــا بحــث أحــدث الاتجاهــات في تدريــس اللغــة.

وفي عامــي 1992 و1993، أجريــت دراســة بهــدف وضــع برنامــج في التهجــي 
للصفــوف الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة في الــدول الأعضــاء، اســتهدفت 

ــى آراء  ــة في التهجــي في هــذه الصفــوف، والوقــوف عل تعــرف الأســاليب المتبع
الخبــراء والعامــلين في الميــدان حــول أفضــل أســاليب التهجــي التــي ينبغــي 
اتباعهــا، وتعــرف العوامــل التــي تيســر للمتعلــم اكتســاب مهــارات التهجــي وتــعين 
علــى اكتســابها، والتوصــل إلــى بنــاء برنامــج للتهجــي في الصفــوف الأربعــة 

الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة.

وفي عامي 2000 و2001، أجريت دراسة تقويمية للصيغ المطبقة في تعليم 
اللغــة العربيــة للصفــوف الثلاثــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة في دول الخليــج 

والــدول العربيــة. وقــد تبــع هــذه الدراســة اجتمــاع للخبــراء والاختصاصــيين 

ومســؤولي المناهــج للنظــر في الدراســة، ودراســة الصيــغ المقترحــة لتعليــم اللغــة 
العربيــة بالمرحلــة الابتدائيــة والتــي أشــارت إليهــا الدراســة، وتبنــي صيغــة 

قياســية واعتمادهــا.

تحديد مفردات اللغة العربية لدى الأطفال

ــة،  ــردات اللغوي ــراء في المف ــن ث ــة م ــة العربي ــه اللغ ــز ب ــا تتمي ــى م بالنظــر إل
أعــد المركــز في هــذا المجــال دراســات عــدة؛ ففــي عامــي 1990و1991، أجريــت 
دراســة حــول معجــم مفــردات كتــب القــراءة بالــدول الأعضــاء، اســتهدفت حصــر 
مفــردات اللغــة لطفــل المرحلــة الابتدائيــة في الــدول الأعضــاء، وتحديــد القــدر 
المشــترك بينهــا، ومــا انفــردت بــه بعــض الــدول لهــذه المفــردات، والمجــالات التــي 
عالجهــا المحتــوى لــكل فصــل دراســي. وقــد دعــت الدراســة إلــى ضــرورة جمــع 
مفــردات الطفــل العربــي في الخليــج، المنطوقــة والمكتوبــة، وإصــدار معجم للطفل 
في الــدول الأعضــاء يمكــن أن يســتفيد منــه واضعــو مناهــج اللغــة العربيــة لربــط 

المنهــج بمواقــف الحيــاة وصورهــا في البيئــة.

وفي عامــي 1994 و1995، أعــد المركــز دراســة حــول مفــردات اللغــة لطفــل 
المرحلــة الابتدائيــة في الــدول الأعضــاء )الحلقــة الأولــى( للصــفين الأول والثانــي، 

تبعتهــا نــدوة حــول الموضــوع نفســه، وقــد هدفــت إلــى تعــرف مفــردات طفــل مــا 
قبــل المدرســة (المنطوقــة) وتعــرف مفــردات الطفــل في الحلقــة الأولــى )الصــفين 
الأول والثانــي( مــن خلال لغتــه المقــروءة والمكتوبــة، وتعــرف أهــم الأنمــاط اللغوية 
التــي يســتخدمها، ووضــع مقتــرح بمفــردات لغــة الطفــل في الحلقــة الأولــى. وتبع 
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ــع  ــن الراب ــوف م ــى الصف ــة عل ــيين إجــراء دراســة مماثل ــامين التال ــك في الع ذل
إلــى الســادس الابتدائــي، بهــدف تعــرف مفــردات الطفــل المقــروءة والمكتوبــة 
مــن خلال المناهــج المطبقــة، وكراســات تعبيــر الطلبــة، والوقــوف علــى المفــردات 
المشــتركة بين الــدول الأعضــاء، ووضــع مقتــرح مفــردات لغــة الطفــل في المرحلــة 

الابتدائيــة.

إصدار المعاجم اللغوية

لقــد شــغلت المعاجــم اللغويــة للأطفــال قــدرا كبيــرا مــن اهتمامــات المركــز، 
بوصفهــا المــعين الأساســي الــذي يســتقي منــه القائمــون علــى تدريــس الطفــل 
المفــردات اللازمــة، المناســبة لهــم. فمعاجــم الأطفال لها أثــر كبير على التحصيل 
ــز، وهــو  ــد اللســاني المتمي ــن الرصي اللغــوي للطفــل، وهــي عامــل أســاس لتكوي
الســند اللغــوي والمعــرفي لاكتســاب اللغــة؛ ليتمكــن الطفــل مــن اســتعمال اللغــة 
العربيــة بوصفهــا شــكلا مــن أشــكال الهويــة، ونســيجا اجتماعيــا وإطــارا فكريــا. 
وباتبــاع الأســس العلميــة في بنــاء معجــم الطفــل العربــي، فإننــا نمكــن الطفــل مــن 
امــتلاك مجموعــة مــن المهــارات اللغويــة التــي تؤهلــه لاســتخدام اللغــة بكفــاءة، 

وتثــري رصيــده اللغــوي.

ومــن هــذا المنطلــق، فقــد وجــه المركــز اهتمامــه لإعــداد معاجــم لغويــة 
مناســبة لطلبــة التعليــم العــام خلال الأعــوام مــن 2006 إلــى 2008. وأســفرت 

ــل في ــة تتمث ــز في هــذا المجــال عــن إعــداد عــدة معاجــم لغوي ــود المرك جه

• معجم مصور للأطفال (الحلقة الأولى 3-1)	

• معجم المرحلة الابتدائية (الحلقة الثانية 6-4)	

• معجم المرحلة المتوسطة (الحلقة الثالثة 9-7)	

• معجم المرحلة الثانوية (العلوم الطبيعية)	

• معجم المرحلة الثانوية (العلوم الإنسانية)	

• المعجم الشامل (لجميع المراحل والتخصصات في التعليم العام)	

وبدايــة مــن عــام 2017، وعلــى مــدار أربعــة أعــوام، بــدأ المركــز في تنفيــذ 
برنامــج بعنــوان ”معجــم ألفــاظ الأطفــال للمؤلــفين“، ركــز علــى تزويــد مؤلفــي 

كتــب الأطفــال والمعلــمين وأوليــاء الأمــور بمعجــم لغــوي 
مبنــي بشــكل منهجــي، مــن حيــث المفهــوم والدلالــة 
الأطفــال  مخاطبــة  عليــه في  ليعتمــدوا  والاشــتقاق، 
ويســتعينوا بــه في تنميــة ثروتهــم اللغويــة. وقــد هــدف 
البرنامــج إلــى تنميــة الثــروة اللغويــة لــدى الأطفــال، 
وتيســير عمــل مؤلفــي كتــب الأطفــال في اســتخدام 

الألفاظ المناسبة لكل شريحة عمرية. 
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وقــد اشــتملت نشــاطات البرنامــج علــى إجــراء دراســة لحصــر الألفــاظ 
ــة عشــرة،  ــى ســن الثامن ــال حت ــل الأطف ــن قب ــا م ــرض تعلمه ــي يفت ــة الت العربي
ــة  ــح؛ وإعــداد معاجــم لغوي ــا بشــكل صحي ــا، واســتخدامهم له وإدراكهــم لمعانيه
للألفــاظ التــي يفتــرض معرفتهــا مــن قبــل الأطفــال، بنهايــة المراحــل التعليميــة 
الــثلاث (الابتدائيــة والمتوســطة والثانويــة) في مختلــف مجــالات المعرفــة؛ وإعداد 
دليــل إرشــادي لمؤلــف الكتــب الموجهــة إلــى الأطفــال، يوضــح كيفيــة اســتخدام 
الألفــاظ المناســبة بشــكل متــدرج لــكل شــريحة مــن فئــات الأعمــار 3-5، و9-6، 

و18-16. و15-13،  و12-7، 

وضع المنهج الشامل الموحد في اللغة العربية

في عــام 1993، دعــا المجلــس التنفيــذي، في دورتــه الخامســة والــثلاثين، 
المديــر العــام إلــى أن يقــوم المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج 
العــام،  التعليــم  العربيــة بمراحــل  اللغــة  مناهــج  لتطويــر  شــامل  منهــج  بوضــع 

لــكل صــف  المطــورة  التعليميــة  والأدوات  الدراســية  المفــردات  علــى  يحتــوي 
دراســي. وقــد قــام المركــز بإعــداد المنهــج الشــامل، مسترشــدا بمــا دار مــن 
مناقشــات حــول أهميــة ذلــك المنهــج في تحديــث مناهــج اللغــة العربيــة، وتطويــر 
ــه السادســة  ــذي في دورت ــس التنفي ــى المجل ــج الشــامل إل تدريســها. وقــدم المنه
والــثلاثين، التــي عقــدت بمدينــة جــدة عــام 1994م، فأصــدر قــرارا بدعــوة 
المديــر العــام إلــى إرســال المنهــج الشــامل إلــى الــدول الأعضــاء لدراســته، وتزويد 
المركــز بملاحظــات الخبــراء عليــه، واســتقبل المركــز ملاحظــات الــدول الأعضــاء 

ــا. ــج الشــامل في ضوئه وعــدل المنه

وتم عــرض المنهــج الشــامل المعــدل في الــدورة الثالثــة عشــرة للمؤتمــر العــام، 
التــي عقــدت بمدينــة مســقط عــام 1995م، فأصــدر قــرارا بدعــوة المجلــس 

التنفيــذي إلــى دراســة أســاليب الاســتفادة الميدانيــة الكاملــة مــن المنهــج الشــامل 
في اللغــة العربيــة، ودراســة مــدى إمكانيــة تطويــر هــذا المنهــج للوصــول في 
مرحلــة لاحقــة إلــى وضــع كتــب موحــدة في اللغــة العربيــة أو في بعــض فروعهــا 
أســوة بالرياضيــات والعلــوم، أو تأليــف كتــب رياديــة أو كتــب مســاندة لما تضعــه 
الــدول الأعضــاء مــن مناهــج مطــورة في ضــوء المنهــج الشــامل الموحــد والمطــور.

وقــد قــام المركــز بتطويــر المنهــج الشــامل في اللغــة العربيــة تباعــا في ضــوء 
مطالــب قــرار المؤتمــر العــام، وأصــدره في المجلــدات الآتيــة

• عناصر المنهج الشامل للحلقتين الأولى والثانية من التعليم العام	

• الاستماع والتحدث والصيغ المطبقة لطفل المرحلة الابتدائية	

• معجم اللغة لطفل المرحلة الابتدائية	

• التقنيات التربوية اللازمة للتطبيق	

• نمــاذج مقترحــة لأســاليب الأداء وطرائــق التدريــس بمراحــل التعليــم 	

(12-1 (الصفــوف  العــام 

• الملاحق	
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دراســة لوضــع التقنيــات التربويــة  إجــراء  و1999، تم   1998 وفي عامــي 
المركــز  وقــام  العربيــة.  اللغــة  في  الموحــد  الشــامل  المنهــج  لتطبيــق  اللازمــة 

بمراجعــة شــاملة لمجلــدات المنهــج الشــامل واســتكماله وتقديمــه في اجتمــاع 
خبــراء ومســؤولي المناهــج قبــل طباعتــه، وتزويــد الــدول الأعضــاء بــه بالصــورة 
النهائيــة، تمهيــدا للتطبيــق ابتــداء مــن العــام الدراســي (2005 - 2006م)، بعــد 

ــه. ــات تطبيق وضــع آلي

مشروع تحسين اللغة العربية

بــذل مكتــب التربيــة العربــي جهــودا حثيثــة في توحيــد منهــج اللغــة العربيــة 
وتطويــره، وخصــص مشــروعا كاملا لتحــسين مســتوى الطلبــة في اللغــة العربية. 
وقــد بــدأ هــذا المشــروع بموافقــة مــن المؤتمــر العــام الســابع عشــر للمكتــب علــى 
الفكــرة التــي قدمهــا معالــي الدكتــور محمــد بــن أحمــد الرشــيد، وزيــر التربيــة 
والتعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية، مؤكــداً فيهــا أننــا في حاجــة إلــى مشــروع 
ذكــي عملــي يمكننــا مــن القضــاء علــى ظاهــرة الضعــف اللغــوي التــي يعانــي منهــا 
كثيــر مــن طلابنــا وطالباتنــا». وقــد اعتمــد المؤتمــر العــام الســابع عشــر للمكتــب 
المشــروع، ودعــا مديــر عــام المكتــب إلــى إعــداد برامــج المشــروع وأوجــه نشــاطه، 

بعــد الأخــذ بمرئيــات الــدول الأعضــاء.
وتمــت مناقشــة المشــروع مــع اللجنــة الإشــرافية الممثلــة للــدول الأعضــاء 
بالمكتــب، وذلــك في اجتمــاعين عقــد أحدهمــا في الريــاض، في المــدة مــن 4 – 5 
ينايــر 2004م، والآخــر في المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، في 
المــدة مــن 3 – 4 مــارس 2004م. وقــد عــرض رئيــس المؤتمــر العــام الســابع 
ــوم،  عشــر، نــواتج هــذا المشــروع علــى المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعل
فأقــرت في مؤتمرهــا العــام الســابع عشــر (تونــس، 17– 19 / 12 / 2004م) 
تبنــي نــواتج هــذا المشــروع وجعلــه أحــد المشــاريع المشــتركة مــع مكتــب التربيــة 
العربــي لــدول الخليــج، وتوسيــع المشــروع ليشــمل الــدول العربيــة كافــة، وتم 

وضــع الآليــات والبرمجــة الزمنيــة المناســبة لتنفيــذه.
ولقــد ســعى المشــروع نحــو تحــسين مســتوى الطلبــة في اللغــة العربيــة بتطويــر 
تعليمهــا وتعلمهــا، وذلــك عــن طريــق تعــرف مظاهــر ضعــف أداء الطلبــة في اللغــة 
العربيــة وكشــف دواعيــه، وتــبين أثــر ذلــك في العمليــة التعليميــة؛ وتعــرف واقــع 
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تطبيــق نتائــج البرامــج التطويريــة التــي نفذتهــا الــدول الأعضــاء والتــي أنجزهــا 
المكتــب وأجهزتــه؛ وتحديــد أهــم الأســاليب العلميــة والتربويــة لــعلاج الضعــف 
المعنيــة في  المؤسســات  وبعــض  الأعضــاء،  الــدول  اللغــوي في ضــوء تجــارب 
الــدول المتقدمــة، للاســتفادة مــن ذلــك في تطويــر تعليــم اللغــة العربيــة وتعلمهــا؛ 
والاســتفادة مــن التجــارب التطويريــة المســتحدثة في تعليــم اللغــة لأبنائهــا عربيــا 
اللغــوي؛ ووضــع معاييــر علميــة  الــطلاب  أداء  وعالميــا في تحــسين مســتوى 
موحــدة لبنــاء مناهــج اللغــة العربيــة (كفايــات وأهــداف ومحتــوى وأوجــه نشــاط 
وطرائــق تدريــس ووســائل تعليميــة وأســاليب تقــويم)؛ وتطويــر كفايــات معلمــي 
اللغــة العربيــة، بمــا يهيــئ لهــم سلامــة الأداء في تدريــس المادة وينمــي قدراتهــم 
العلميــة والمهنيــة؛ وتنميــة الوعــي المجتمعــي بأهميــة اللغــة العربيــة بمــا يســهم في 
إنجــاح البرامــج التطويريــة التــي تنفذهــا المؤسســات التعليميــة؛ وإحــداث نقلــة 
ــم العــام (1 – 12) في  ــة وتعلمهــا بمراحــل التعلي ــم اللغــة العربي نوعيــة في تعلي

الــدول الأعضــاء مــن خلال كتــب ومــواد تعليميــة حديثــة.

البرامــج  مــن  عــدد  علــى  العربيــة  اللغــة  اشــتمل مشــروع تحــسين  وقــد 
الأساســية التــي نفذهــا المركــز عبــر مجموعــة 
مــن الأنشــطة اللازمــة لتحقيق كفــاءة كل برنامج. 
ففــي عامــي 2006 و2007، تم إجــراء برنامــج 
العربيــة  اللغــة  مناهــج  وثائــق  ”بنــاء  بعنــوان 
وإســتراتيجيات تدريســها“، عُنــي بوضــع وثيقــة 

مناهــج  عناصــر  وتصميــم  لتخطيــط  مرجعيــة 
اللغــة العربيــة بمراحــل التعليــم العــام، للاســتفادة 
الكتــب  لتأليــف  التخطيــط  مرحلــة  في  منهــا 

والمواد التعليمية للغة العربية. 

العربيــة  اللغــة  تعليــم  لتطويــر  المســاندة  البرامــج  مشــروع  المركــز  نفــذ  كمــا 
وتعلمهــا، وهــو مشــروع اســتمر حتــى عــام 2009، وقــد ســعى إلــى تحــسين 

مســتوى الأداء اللغــوي في البيئــة المدرســية، والمحيــط المجتمعــي، مــن خلال 
تحــسين مســتوى المهــارات اللغويــة، وتطويــر مســتوى التأليــف وتوظيــف مصــادر 
التعلــم في خدمــة تعليــم اللغــة العربيــة وتعلمهــا. وقــد شــمل البرنامــج مجموعــة 

ــة، هــي مــن البرامــج الفرعي
• تنميــة اتجــاه طلبــة التعليــم العــام نحــو القــراءة الحــرة، وشــملت أهــم 	

نشــاطاته دراســة ســبل تطويــر دور مؤسســات المجتمــع (الإعلاميــة، 
والتربويــة، والتثقيفيــة) في تعزيــز اتجــاه 
ــم العــام نحــو القــراءة الحــرة،  طلبــة التعل
ووضــع دليــل تربــوي بمجــالات القــراءة 
الحــرة التــي يحتــاج الطلبــة إلــى قراءتهــا، 
الدليــل  لدراســة  علميــة  نــدوة  وعقــد 
وتقويمــه، ورســم اســتراتيجية تنفيــذه في 
الــدول الأعضــاء، وعقــد ملتقــى تربــوي 
علمــي عــام حــول ســبل الارتقــاء بمســتوى 

القراءة الحرة لدى الطلبة.
• اللغــة 	 تعليــم  في  التقنيــة  دور  تفعيــل 

أهــم نشــاطاته إجــراء دراســة مســحية  العربيــة وتعلمهــا، وشــملت 

لتحديــد ســبل الاســتفادة مــن التقنيــة الحديثــة ووســائط الاتصــال 
ــات  ــم برمجي ــاري لتصمي ــل معي ــا، وإعــداد دلي ــة وتعلمه ــم اللغ في تعلي
لغويــة مناســبة لطلبــة التعليــم العــام، وعقــد نــدوة علميــة تربويــة حــول 

نفســه.  الموضــوع 
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• وتعلمهــا، 	 العربيــة  اللغــة  تعليــم  لخدمــة  المدرســية  المكتبــات  تطويــر 

المكتبــات  توظيــف  كيفيــة  حــول  دراســة  إعــداد  نشــاطاته  تضمنــت 
نــدوة علميــة  العربيــة، وعقــد  اللغــة  المدرســية في خدمــة مقــررات 
الــدول  في  وأمنائهــا  المدرســية  المكتبــات  عــن  والمســؤولين  للخبــراء 
الأعضــاء لدراســة ســبل تعزيــز دور المكتبــات المدرســية في خدمــة اللغــة 

العربيــة.
• تنميــة البيئــة المدرســية لتحســين تعليــم اللغــة العربيــة وتعلمهــا، وهــو 	

برنامــج شــمل إجــراء دراســة ميدانيــة لتحديــد مظاهر الضعــف اللغوي 
في المجتمــع المدرســي، وبنــاء خطــة عمــل للتوصــل إلــى أفضــل الســبل 

لعلاجهــا، وإعــداد دليــل تربــوي وعقــد ورشــة عمــل حــول الموضــوع.
• تعزيــز دور وســائل الإعــلام في خدمــة اللغــة العربيــة، واشــتملت نشــاطاته 	

علــى إجــراء دراســة مســحية تقويميــة لواقــع اســتخدم اللغــة العربيــة في 
الوســائل الإعلاميــة (الإذاعــة والتلفــاز) في الــدول الأعضــاء، وعقــد 
الوســائل  في  المطلوبــة  الأدوار  لتحديــد  الإعلام  لمســؤولي  نــدوة 
الإعلاميــة، وتصميــم عــدد مــن البرامــج التربويــة الإعلاميــة لخدمــة 

اللغة العربية في المجال الإعلامي.

ــوان ”بنــاء  ــز برنامجــا بعن ــا (2008 - 2009)، أعــد المرك ــدورة ذاته وفي ال
وثائــق مناهــج اللغــة العربيــة واســتراتيجيات تدريســها“، والــذي تم فيــه إعــداد 

حقائــب تدريبيــة لتدريــب مصممــي مناهــج اللغــة العربيــة والمشــرفين علــى 
تطبيقهــا، وعقــد نــدوة علميــة لمســؤولي وخبــراء مناهــج اللغــة العربيــة في الــدول 

الأعضــاء للنظــر في الوثائــق التــي تم إعدادهــا تمهيــدا لاعتمادهــا. 
كمــا نفــذ المركــز برنامــج ”إعــداد معلمــي اللغــة العربيــة ورفــع كفاياتهــم“، 
ــة وإعدادهــم  ــة العربي ــار معلمــي اللغ ــذي اســتهدف تحــسين أســاليب اختي وال

ضــوء  في  الأعضــاء  الــدول  في  كفاياتهــم  ورفــع 
نشــاطاته  شــملت  وقــد  الحديثــة.  الاتجاهــات 
إجــراء دراســة تقويميــة لبرامــج إعــداد معلمــي 
ضــوء  في  الأعضــاء  الــدول  في  العربيــة  اللغــة 
معاييــر عالميــة لتطويــر الكفايــات المهنيــة؛ وإجــراء 
الأعضــاء  الــدول  في  شــاملة  مســحية  دراســة 
ــار معلمــي  ــة اختي ــي لعملي ــع الفعل ــد الواق لتحدي
أدائهــم  وتقــويم  وتدريبهــم  العربيــة،  اللغــة 
كمــا  المعاصــرة؛  العلميــة  بالمعاييــر  ومقارنتهــا 
شــمل البرنامــج إعــداد برنامــج تدريبــي شــامل 

وعقد ورشة عمل وندوة حول الموضوع.

تعليم اللغة الإنجليزية

ــي  ــز العرب ــم المرك ــة، اهت ــة العربي ــم اللغ ــر بتعلي ــام الكبي ــب الاهتم ــى جان إل
للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج بتعليــم اللغــات الأجنبيــة أيضــا، وبخاصــة 
ــة. فتعليــم اللغــات الأجنبيــة في المــدارس يحمــل أهميــة كبيــرة  اللغــة الإنجليزي
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علــى عــدة مســتويات، فهــو يعــزز القــدرات العقليــة مــن خلال تطويــر مهــارات 
ــدة للتواصــل الثقــافي والتفاهــم  ــح آفاقــا جدي ــر النقــدي والذاكــرة، ويفت التفكي
العالمــي، ممــا يعــزز الانفتــاح علــى الآخريــن. كمــا يُعــد إتقــان لغــة أجنبيــة ميــزة 
تنافســية في ســوق العمــل، خاصــة في ظــل العولمــة، حيــث تــزداد فــرص التطــور 
المهنــي مــع القــدرة علــى التواصــل مــع الثقافــات المختلفــة. إضافــة إلــى ذلــك، 
يدعــم تعلــم اللغــات الأداء الأكاديمــي العــام ويشــجع علــى التعلــم مــدى الحيــاة 
مــن خلال الوصــول إلــى مــوارد معرفيــة متنوعــة. كمــا يســهم في تعزيــز التفاهــم 

ــاء جســور التواصــل بين الشــعوب. الدولــي والــسلام مــن خلال بن
ومــن هــذا المنطلــق، تضمنــت خطــة برامــج المركــز للــدورة الماليــة لعامــي 
2023 و2024 برنامجــا بعنــوان «إســتراتيجيات تعليــم وتعلــم اللغــة الإنجليزيــة 

في المرحلــة الابتدائيــة». فالتعليــم الابتدائــي، قياســا إلــى المراحــل اللاحقــة 

ــم اللغــة  ــي تُبنــى عليهــا أساســيات تعل ــم، يعــد مــن أهــم المراحــل الت مــن التعلي
الإنجليزيــة، وذلــك لأســباب تتعلـّـق بالاســتعداد للتعلــم، وســهولة التأقلــم مع نطق 
الحــروف، والقــدرة علــى اســتيعاب الجديــد، وهــي قــدرة قــد تتلاشــى مــع نمــو 
الطفــل وتقدمــه في العمــر. ويركــز البرنامــج علــى التعريــف بأفضــل الأســاليب 
ــة.  ــة وتعلمهــا، وتقــويم مهاراتهــا في الصفــوف الابتدائي ــم اللغــة الإنجليزي لتعلي
ويســتهدف البرنامــج تطويــر اســتراتيجيات تدريــس اللغــة الإنجليزيــة بوصفهــا 
لغــة أجنبيــة، وتنميــة مهــارات معلمــي اللغــة الإنجليزيــة في المرحلــة الابتدائيــة.
دراســة  إجــراء  البرنامــج  نشــاطات  تتضمــن  الأهــداف،  هــذه  ولتحقيــق 
تقويميــة للاســتراتيجيات التــي تتبعهــا الــدول الأعضــاء في مكتــب التربيــة 
العربــي لــدول الخليــج في مجــال تدريــس مهــارات اللغــة الإنجليزيــة، وتطويرهــا 
في ضــوء النمــاذج والممارســات العالميــة؛ وإعــداد دليــل تدريبــي للاســتراتيجيات 
الفعالــة في تدريــس اللغــة الإنجليزيــة في المرحلــة الابتدائيــة؛ وعقــد مشــغل 

والمعلــمين  التربــويين  والمشــرفين  الإنجليزيــة  اللغــة  مناهــج  لمطــوري  تربــوي 
ــة  ــم اللغ ــم اســتراتيجيات لتعلي ــة تصمي ــى كيفي ــم عل ــدول الأعضــاء لتدريبه بال

الإنجليزيــة وتطبيقهــا في الصفــوف الابتدائيــة.

تنمية القيم والاتجاهات والمهارات  التعليمية

اهتــم المركــز بدراســة أنســب الســبل لتنميــة القيــم والاتجاهــات والمهــارات 
التعليميــة التــي تعــزز قــدرة الطلبــة علــى التعامــل مــع الحيــاة والتكيــف مــع 
مطالبهــا علــى الصعيــد الشــخصي والمهنــي، في إطــار المفهــوم الشــامل للتربيــة 
الــذي يســتهدف بنــاء الشــخصية المتكاملــة للإنســان. وفيمــا يلــي نســلط الضــوء 

علــى أبــرز البرامــج التــي نفذهــا المركــز لتحقيــق هــذا الهــدف.

تعزيز القيم 

التكويــن  مــن  مهمــا  جــزءا  القيــم  تشــكل 
علــى  وقدرتــه  للمتعلــم  والوجدانــي  النفســي 
المواقــف  مــن  كثيــر  مــع  والتعامــل  التكيــف 
والأحــداث في حياتــه الشــخصية والاجتماعيــة. 
ويؤكــد التربويــون علــى أهميــة البعــد الوجدانــي 
المواقــف  تكويــن  أن  ويــرون  التعلــم،  في عمليــة 
والاتجاهــات مــن خلال القيــم التــي يكتســبها 
المتعلــم خلال وجــوده بالمدرســة لا يقــل أهميــة 
واســتكمالا  والمعــارف.  المهــارات  اكتســاب  عــن 
للخطــوات المهمــة التــي قطعتهــا وزارات التربيــة 
والتعليــم في الــدول الأعضــاء، وتعزيــزا لجهودهــا 
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في هــذا الاتجــاه، قــام المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج بتنفيــذ 
برنامــج بعنــوان ”تعزيــز القيــم في مناهــج التعليــم“، وذلــك خلال عامــي 2010 
و2011. وقــد اســتهدف البرنامــج وضــع الأســس والمبــادئ الموجهــة لتعليــم 
ــد مجموعــة  ــام؛ وتحدي ــم الع ــدارس التعلي ــا في م ــززة له ــم والأســاليب المع القي
مــن القيــم التربويــة لتضمينهــا في مناهــج التعليــم العــام، وتفعيــل دور مــدارس 
التعليــم العــام والمجتمــع المحلــي في تعزيــز القيــم التربويــة التــي تتضمنهــا مناهــج 

التعليــم.
وقــد شــملت نشــاطات البرنامــج إجــراء دراســة مســحية عــن التجــارب 
والممارســات الإقليميــة والعالميــة في مجــال التربيــة القيميــة؛ وإعــداد إطــار عــام 
للتربيــة القيميــة يشــتمل علــى الكفايــات المناســبة لتنميــة التربيــة القيميــة لــدى 
طلبــة التعليــم العــام حســب المراحــل الدراســية، وتوصيــف للقيــم المقتــرح تنميتها 
وأهميتهــا ودورهــا في الحيــاة، وآليــات تضمينهــا في المناهــج، وأســاليب تدريســها 
وقيــاس مــدى تحقيقهــا، وأدلــة بالفعاليــات وأمثلــة من النشــاطات التــي يمكن أن 
تنفذهــا المــدارس في مجــال التربيــة القيميــة. كمــا تضمنــت نشــاطات البرنامــج 
إنتــاج مــواد توعويــة تثقيفيــة لتعزيــز تعليــم القيــم واكتســابها (لمــدارس التعليــم 
العــام، والمجتمــع المحلــي)، وإعــداد حقيبــة تدريبيــة حــول آليــات تطبيــق التربيــة 
القيميــة في المجتمــع المدرســي، وعقــد نــدوة للاختصاصــيين مــن وزارات التربيــة 
ــزة الإعلام،  ــمين، وأجه ــدول الأعضــاء، ومؤسســات إعــداد المعل ــم في ال والتعلي
لمناقشــة الإطــار العــام والمــواد الإعلاميــة والحقيبــة التدريبيــة واعتمــاد العمــل 

بهــا.
ومــن القيــم التــي ركــز المركــز علــى تعزيزهــا لــدى الطلبــة في الــدول الأعضــاء 
قيــم التســامح وقبــول الآخــر. فقــد شــهدت معظــم مجتمعــات العالــم خلال 
العقــود الماضيــة تناميــا ملحوظــا للقــوى والتيــارات والتوجهــات التــي تعــزز حالــة 

التفرقــة والتشــاحن والكراهيــة الممنهجــة بين مختلــف مكونــات المجتمــع الواحــد 
أو المجتمعــات المتجــاورة. وتطــورت هــذه الظاهــرة في بعــض الــدول لتتحــول إلــى 
عنــف وصــراع وشــروخ في النســيج المجتمعــي، ممــا مثــل تهديــدا جســيما لأمــن 

تلــك المجتمعــات ووحدتهــا وتماســكها، وعجزها 
عــن تحقيــق مــا تصبــو إليــه شــعوبها مــن تنميــة 
ورخــاء. ولذلــك بــرزت قيــم التســامح وقبــول 
الآخــر بوصفهــا مطلبــا مهمــا لبنــاء مجتمعــات 
متماســكة وآمنــة ومســتقرة. وتــؤدي المؤسســات 
ــز  ــا في تعزي ــة دورا محوري ــة والإعلامي التعليمي
قيــم التســامح وقبــول الآخــر مــن خلال تنميــة 
الفهــم والوعــي بأهميــة التنــوع والاخــتلاف بين 
الأفــراد والثقافــات، وتعزيــز التفكيــر النقــدي 
والتحليــل الموضوعــي لمواجهــة الأفــكار النمطيــة 

والمفاهيم الخاطئة التي تؤدي إلى التعصب.
وبالنظــر إلــى أهميــة هــذا الموضــوع، قــام المركــز العربــي للبحــوث التربويــة 
لــدول الخليــج، خلال عامــي 2021 و2022، بإعــداد دليــل مرجعــي للممــارسين 
التربــويين حــول توعيــة الطلبــة بقيــم التســامح وقبــول الآخــر، بهــدف التعريــف 
بقيــم التســامح وقبــول الآخــر ونشــرها ورفــع الوعــي بهــا في الأوســاط التعليميــة 
بالــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربي لدول الخليج، وبحث أفضل الأســاليب 
التربويــة لتعزيــز هــذه القيــم لــدى الطلبــة، وإكســابهم المعارف والمهــارات اللازمة 
لتمكينهــم مــن اتخــاذ قــرارات واعيــة حــول ثقافــة التعايــش وقبــول الاخــتلاف 
واحتــرام الآخــر؛ مــن أجــل بنــاء مجتمعــات تنعــم بالوحــدة بين أفرادهــا ويعمهــا 
الــسلام والتفاهــم، وبخاصــة في ظــل مــا يشــهده العالــم مــن صراعــات متنوعــة. 
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ومــن أجــل تعظيــم الاســتفادة مــن الدليــل المرجعــي لتوعيــة الطلبــة بقيــم التســامح 
وقبــول الآخــر، نظــم المركــز ملتقــى علميــا في ســبتمبر 2024م، بهــدف تســليط 
ــات  ــز وحــدة المجتمع ــول الآخــر في تعزي ــم التســامح وقب ــة قي ــى أهمي الضــوء عل
الخليجيــة وتماســكها، وإبــراز دور المؤسســات التعليميــة والإعلاميــة في هــذا 
ــذي أعــده المركــز  ــل المرجعــي ال ــف بالدلي الشــأن. كمــا اســتهدف الملتقــى التعري
حــول توعيــة الطلبــة بقيــم التســامح وقبــول الآخــر، وبحــث ســبل الاســتفادة منه في 
تعزيــز هــذه القيــم لــدى طلبــة التعليــم العــام في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة 
العربــي لــدول الخليــج، ومناقشــة الخيــارات والبدائــل المناســبة لتفعيــل دور التعليم 
والإعلام في نشــر قيــم التعايــش والتفاهــم ونبــذ التعصــب والكراهيــة، بالإضافــة 
إلــى تبــادل الخبــرات بين الاختصاصــيين التربــويين في الــدول الأعضــاء في هــذا 

المجــال.

الانضباط السلوكي

مــن أهــم غايــات التعليــم معالجــة الظواهــر 
ترشــيد  علــى  والعمــل  الســلبية،  الســلوكية 
وإكســابهم  المــدارس،  في  الطلبــة  ســلوكيات 
في  اجتماعيــا  المقبولــة  الســلوكية  العــادات 
ومــن  الصالحــة.  المواطنــة  متطلبــات  إطــار 
هــذا المنطلــق، نفــذ المركــز خلال عامــي 2012 
الســلوك  ”إدارة  بعنــوان  برنامجــا  و2013 
الطلابــي في مــدارس التعليــم العــام في الــدول 

وقائــي  برنامــج  اســتهدف وضــع  الأعضــاء“، 

الســلبي  الســلوك  ظاهــرة  لمعالجــة  علاجــي 

ــت نشــاطات البرنامــج  ــد تضمن ــدول الأعضــاء. وق ــام في ال ــم الع ــة التعلي لطلب
ــدول الأعضــاء المرتبطــة  ــى التجــارب القائمــة في ال إعــداد دراســة للتعــرف عل
والتعــرف علــى نمــاذج عالميــة في معالجــة مظاهــر  الطلابيــة،  بالســلوكيات 
الســلوك الســلبي للطلبــة؛ ووضــع برنامــج علاجــي وقائــي لمعالجــة مظاهــر 
المدرســة  في  للعامــلين  تدريبيــة  حقيبــة  وإعــداد  للطلبــة؛  الســلبي  الســلوك 
لتطبيــق البرنامــج العلاجــي والوقائــي؛ وأخيــرا عقــد نــدوة علميــة لمناقشــة 

والتدريــب عليهــا. البرنامــج  نــواتج 

المواطنة ومفهوم الذات

لا شــك في أن للمدرســة دورا أساســيا في تنميــة وعــي الطلبــة بمفهــوم 
ــى  ــوم عل ــة هــذا المفه ــا، والمســاعدة في ترجم ــي يتضمنه ــم الت ــة، وبالقي المواطن
أرض الواقــع في صــورة مواقــف واتجاهــات وســلوكيات لــدى الطلبــة، تصــب 
في اتجــاه تعزيــز الانتمــاء للوطــن، والمحافظــة علــى مقدراتــه، وصيانــة وحدتــه 
المواطنــة الصالحــة.  الطلبــة ممارســة حقــوق وواجبــات  وتماســكه، وتعويــد 
وإســهاما في تحقيــق هــذا الهــدف الســامي، قــام المركــز علــى مــدار دورتين 
”المواطنــة  بعنــوان  برامــج  بتنفيــذ   (2009 إلــى   2006 مــن  الأعــوام  (خلال 
ومفهــوم الــذات“ (لريــاض الأطفــال والمرحلــة الابتدائيــة)، بهــدف تنميــة ســلوك 

ــذات لديهــم. وقــد ركــزت  ــي لل ــز المفهــوم الإيجاب ــة، وتعزي ــدى الطلب ــة ل المواطن
نشــاطات البرنامــج في عامــي 2006 و2007 علــى إعــداد مقيــاس لمفهــوم 
المواطنــة وســلوكياتها واتجاهاتهــا لــدى الطلبــة في الــدول الأعضــاء، وكذلــك 
بنــاء مقيــاس لمفهــوم الــذات لــدى الأطفــال. وقــد شــملت إجــراءات التنفيــذ بنــاء 
المقاييــس وتحكيمهــا، وتطبيقهــا علــى عينــات مناســبة في الــدول الأعضــاء، 
وإعــداد تقريــر شــامل حــول النتائــج المتحصــل عليهــا، يتضمــن خطــة عمــل 
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تســهم في تعزيــز مفهــوم الــذات، وتعميــق مفهــوم المواطنــة لــدى الأطفــال. أمــا 
في عامــي 2008 و2009، فقــد تضمنــت نشــاطات البرنامــج عقــد ورشــة عمــل 
لخبــراء الــدول الأعضــاء لدراســة مقاييــس مفهــوم الــذات والمواطنــة اللذيــن تم 
تطويرهمــا في الــدورة الأولــى، وإعــداد دليــل تربــوي لتعزيــز المواطنــة مــن خلال 
المناهــج واســتراتيجيات التدريــس، وإعــداد تقريــر شــامل حــول البرنامــج وســبل 

الاســتفادة مــن نتائجــه.
واســتكمالا لهــذا الموضــوع، نفــذ المركــز في الــدورة التاليــة (2011-2010) 
برنامجــا يحمــل العنــوان ذاتــه للصفــوف (7 - 9) و (10 - 12). وتضمنــت 
النشــاطات تقويمــا للمرحلــة الســابقة للبرنامــج، وبناء مقيــاس لمفهوم واتجاهات 
وســلوكيات المواطنــة لــدى الطلبــة في المرحلــة العمريــة المســتهدفة، ومقيــاس 
لمفهــوم الــذات لديهــم، وعقــد مشــغل تربــوي للتدريــب علــى تطبيــق المقيــاسين 
ميدانيــا، تلاه تطبيــق المقيــاسين علــى عينــات مناســبة في الــدول الأعضــاء، 
وإعــداد دليــل مرجعــي في اســتراتيجيات تدريــس التربيــة للمواطنــة لطلبــة 
الصفــوف (7 - 9) و (10 - 12)، وعقــد نــدوة علميــة لخبــراء الــدول الأعضــاء 
لمناقشــة مشــروع الدليــل التربــوي واعتمــاده، في ضــوء تطبيق المقيــاسين، وأخيرا 
إعــداد إطــار عــام لخطــة عمــل تنفيذيــة لتعزيــز المواطنــة ومفهــوم الــذات لــدى 

الطلبــة بالاســتفادة مــن المقيــاسين والدليــل التربــوي.

تعزيز المشترك الثقافي بين الدول الأعضاء

تتحمــل مؤسســات التعليــم في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول 
الخليــج مســؤولية كبيــرة في تنميــة الوعــي الثقــافي لــدى الطلبــة، وتعريفهــم 
بالقواســم الثقافيــة المشــتركة بين مختلــف الشــعوب الخليجيــة، وتنشــئتهم علــى 
القيــم والســلوكيات والمواقــف التــي تعــزز وحدتهــا وتماســكها وتضامنهــا في 

مواجهــة التحديــات المشــتركة. وتحقيقــا لهــذه الغايــات الســامية، أعــد المركــز 
الــدول  بين  الثقــافي  «المشــترك  بعنــوان  دراســة  و2022   2021 عامــي  خلال 

للمقومــات  رصــدا  تضمنــت  الأعضــاء»، 

المشــترك  لعناصــر  المشــتركة  التاريخيــة 
الــدول الأعضــاء في مجــالات:  الثقــافي بين 
والتقاليــد  والعــادات  والآداب  الفنــون 
والســلوكيات الحياتيــة، إلــى جانب المشــتركات 
الثقافيــة المعاصــرة التــي تترجمهــا المظاهــر 
التنموية الحديثة في مختلف ميادين الحياة. 
وتعالــج الدراســة موضــوعين أساســيين: 
المشــترك  مفهــوم  تحليــل  في  الأول  يتمثــل 
التطــور  علــى  الضــوء  وتســليط  الثقــافي، 
الــدول  بين  الثقــافي  للمشــترك  التاريخــي 

الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، وتحديــد أبــرز العناصــر التــي 
تشــكل الثقافــة الخليجيــة المشــتركة. ويتمثــل الموضــوع الثانــي في بحــث آليــات 
تضــمين المشــترك الثقــافي بين الــدول الأعضــاء في العمليــة التعليميــة، وتحديــد 
ــه  ــة بعناصــر هــذا المشــترك الثقــافي، وجعل ــة الطلب الأســاليب المقترحــة لتوعي
ــى ســلوكياتهم ومواقفهــم تجــاه  جــزءًا مــن وعيهــم ووجدانهــم، بمــا ينعكــس عل

المحافظــة علــى الثقافــة الخليجيــة والعمــل علــى تنميتهــا وتطويرهــا.
ومــن أجــل التعريــف بهــذه الدراســة ونتائجهــا، عقــد المركــز أمســية ثقافيــة 
بعنــوان: «المشــترك الثقــافي بين دول الخليــج»، في مســاء يــوم 16 إبريــل 2024م، 
بمقــر المركــز. وشــارك في هــذه الأمســية عــدد مــن الســفراء وأعضــاء البعثــات 
الدبلوماســية لــدول الخليــج والــدول العربيــة والإسلاميــة لــدى دولــة الكويــت، 
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بالإضافــة إلــى نخبــة مــن المثقــفين والإعلامــيين والأكاديمــيين، وعــدد مــن 
ــة والثقافــة والإعلام. وشــهدت  المســؤولين والاختصاصــيين في مجــالات التربي
الأمســية تقــديم ثلاث محاضــرات حــول تحديــات الأمــن الثقــافي لــدول الخليــج؛ 
ودور المؤسســات التعليميــة في تعزيــز الثقافــة الخليجيــة المشــتركة؛ ودور الإعلام 

في دعــم المشــترك الثقــافي بين دول الخليــج.  

تنمية مهارات التفكير 

ــارات  ــة مه ــه تنمي ــف مراحل ــم في مختل ــن بين الأهــداف الأساســية للتعلي م
حــل  علــى  قدراتهــم  وتعزيــز  الطلبــة،  لــدى  والإبداعــي  النقــدي  التفكيــر 
المشــكلات؛ وهــي مهــارات عابــرة للتخصصــات، يفتــرض الســعي لتنميتهــا عبــر 
ــذا الموضــوع، فقــد  ــرة له ــة الكبي ــوارد الدراســية. وفي ضــوء الأهمي ــف الم مختل
نفــذ المركــز برنامجــا طموحــا علــى مــدار عــدة أعــوام بدايــة مــن عــام 2002، 
بعنــوان ”تنميــة مهــارات التفكيــر“، اســتهدف مســح التوجهــات العالميــة في تعليــم 
ــارة  ــر (مه ــارات التفكي ــة مه ــة لتنمي ــب تعليمي ــر، وإعــداد حقائ ــارات التفكي مه
التفكيــر النقــدي، ومهــارة التفكيــر الإبداعــي، ومهــارة حــل المشــكلات) لــدى 
طلبــة مراحــل التعليــم العــام بالــدول الأعضــاء، وتدريــب اختصاصيــي المناهــج 

ــب. ــى اســتخدام هــذه الحقائ ــمين عل ــي المعل ومدرب
 وقــد تضمنــت نشــاطات البرنامــج إجــراء مســح شــامل للدراســات العالميــة 
المتوافــرة حــول تنميــة مهــارات التفكيــر وأســاليب التعلــم المســتقل والحــوار 
والمهــارات الاجتماعيــة لــدى المتعلــم في مراحــل التعليــم العــام، وحصــر مــا 
تضمنتــه المناهــج المطبقــة في الــدول الأعضــاء مــن عناصــر موجهــة إلــى تحقيــق 
ــر  ــة مهــارات التفكي ــة مطــورة لتنمي ــب المذكــورة، وإعــداد حقائــب تعليمي المطال
والتعلــم الذاتــي والتعليــم المســتقل والعمــل الجماعــي، توجــه لــكل مــن مصممــي 

المناهــج والمؤلــفين، والمعلــمين والموجــهين، والمــدربين ومراكــز إعــداد المعلــم، 
وتضمينهــا في مقــررات المــواد الدراســية المعتمــدة في الــدول الأعضــاء، وتدريــب 
جميــع المختــصين في هــذا الشــأن للاســتفادة منهــا عــن طريــق ورش عمــل 

ــق هــذا الهــدف.  ــة مخصصــة لتحقي وبرامــج تدريبي
وقــد تضمنــت نــواتج هــذا البرنامــج إصــدار أربــع حقائــب تعليميــة لتنميــة 
مهــارات التفكيــر، في مجــالات الدراســات الاجتماعيــة والعلــوم والفنــون اللغويــة 
والرياضيــات، موزعــة علــى الصفــوف (1-3)، و(4-6)، و(7-9)، و(12-10). 
وقــد تضمنــت كل حقيبــة دلــيلا عامــا لتعليــم مهــارات التفكيــر، موجهــا إلــى 
التربــويين ومدربــي  الكتــب المدرســية والمشــرفين  المناهــج ومؤلفــي  مطــوري 
ــر  ــوم التفكي ــد مــن التعمــق في مفه ــون في مزي ــن يرغب ــمين، الذي ــمين والمعل المعل
إلــى  بالإضافــة  للمعلــم؛  ودلــيلا  مهاراتــه؛  تنميــة  وإســتراتيجيات  ونظرياتــه 
نشــاطات الطالــب التــي تتضمــن تعليمــات تنفيــذ خطــوات كل نشــاط مــن 

نشاطات الحقيبة.
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القياس والتقويم التربوي

يــؤدي القيــاس والتقــويم دورا مهمــا في العمليــة التعليميــة، حيــث يســاعدان 
المعلــمين،  أداء  للطلبــة، وتقييــم  الدراســي  التحصيــل  علــى تحديــد مســتوى 
وتحــسين جــودة التعليــم. ومــن هنــا فقــد احتــل التقــويم التربــوي مســاحة كبيــرة 
مــن اهتمامــات المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج وبرامجــه علــى 
مــدى ســنوات عديــدة. وقــد جــاء الاهتمــام بالتقــويم علــى عــدة مراحــل؛ شــملت 
دراســة واقــع أســاليب التقــويم التربــوي في الــدول الأعضــاء، وبنــاء نمــاذج 
للاختبــارات التحصيليــة في المراحــل والمــواد الدراســية المختلفــة، وبنــاء قــدرات 
ــب  ــى جان ــوي، إل ــر سياســاتها في مجــال التقــويم الترب ــدول الأعضــاء وتطوي ال

ــة. ــر أســاليب القيــاس والتقــويم الإلكتروني تطوي
بدراســة  التربــوي  التقــويم  المركــز خطواتــه في مجــال  بــدأ  وهكــذا فقــد 
مقارنــة لواقــع أســاليب التقــويم والامتحانــات في دول الخليــج العربــي. انطلقــت 

هــذه الدراســة في الــدورة الأولــى للمركــز (1979 - 1981م)، واســتهدفت 
التعــرف علــى الأنظمــة المعمــول بهــا في دول الخليــج وتحليلهــا، وتحديــد نقــاط 
الاتجاهــات  علــى  الاطلاع  علــى  أيضًــا  الدراســة  وركــزت  والضعــف.  القــوة 
العالميــة الرائــدة في مجــال تقــويم الــطلاب، بهــدف وضــع بعــض المؤشــرات 
 التطويريــة التــي يمكــن أن تســتفيد منهــا الــدول الأعضــاء. وفي الــدورة الثانيــة
(1982 - 1983م)، تم التركيــز علــى أســاليب تقــويم طلبــة المرحلــة الثانويــة، 
الخليــج  دول  في  العالــي  التعليــم  مؤسســات  في  القبــول  بأســس  وعلاقتهــا 
العربيــة، مــن خلال إجــراء دراســة ونــدوة حــول هــذا الموضــوع. وفي عامــي 
1984 و1985م، عقــد المركــز دورتين تدريبيــتين لتأهيــل اختصاصيــي التقــويم 

في الــدول الأعضــاء حــول أســس وطــرق التقــويم الحديثــة.

ومــن أبــرز منجــزات المركز في مجال التقويم التربوي بناء نماذج للاختبارات 
التحصيليــة. فبدايــة مــن عــام 1987م، نفــذ المركــز برامــج متعــددة اســتهدفت 

إعــداد نمــاذج اختبــارات في مــواد الرياضيــات والعلــوم والاجتماعيــات عبــر 
مختلــف المراحــل والصفــوف التعليميــة. وشــملت جهــود المركــز أيضــا مســاعدة 
الأجهــزة المختصــة في الــدول الأعضــاء علــى بنــاء اختبــارات تحصيليــة في بعــض 
المــواد الدراســية بمراحــل التعليــم العــام. ومــع تقــدم الســنوات، توســعت جهــود 
المركــز في بنــاء اختبــارات تحصيليــة لتشــمل مــواد ومراحــل تعليميــة مختلفــة. 
فــخلال الأعــوام مــن 1990 إلــى 1997م، تم تطويــر نمــاذج اختبــارات تحصيلية 
في مــواد الرياضيــات والعلــوم واللغــة العربيــة في المراحــل الابتدائيــة والثانويــة، 
كمــا أجريــت دراســات لتعــرف جهــود الــدول الأعضــاء في هــذا المجــال، ووضعــت 

معاييــر وضوابــط واضحــة لبنــاء الاختبــارات التحصيليــة.
إلــى جانــب دراســة واقــع التقــويم التربــوي في الــدول الأعضــاء وبنــاء نمــاذج 
للاختبــارات التحصيليــة، اهتــم المركــز ببنــاء قــدرات الــدول الأعضــاء في مجــال 
التقــويم التربــوي، وذلــك مــن خلال برامــج تدريبيــة ودورات تأهيليــة اســتهدفت 

تطويــر كفــاءات العامــلين في الميــدان التربوي. ففــي عامي 2014 و2015م، نفذ 
برنامــج بعنــوان «التقــويم التربــوي»، ركــز علــى دعــم سياســات وخطــط الــدول 
الأعضــاء في مجــال التقــويم التربــوي وفقــا لأفضــل الممارســات العالميــة. وقــد 
ــدول الأعضــاء  ــة في ال ــت نشــاطات البرنامــج حصــر السياســات القائم تضمن
ــيين  ــراء دول ــدوة تضــم خب ــم العــام، وعقــد ن ــة في التعلي في مجــال تقــويم الطلب
ــا لأفضــل  لمناقشــة الممارســات القائمــة، والخــروج بتصــورات ومقترحــات وفق

الممارســات.
وفي عامــي 2017 و2018م، نفــذ المركــز برنامجــا بعنــوان: «معاييــر المناهــج 
والتقــويم»، اســتهدف دعــم الجهــود الراميــة إلــى تطويــر المناهــج الدراســية 
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وفقــا لأفضــل الممارســات في مجــال المعاييــر، وبمــا يضمــن التكامــل بين محتــوى 
وقــد  والتقــويم.  التقــديم  وأســاليب  المنهــج 
دليــل  إعــداد  البرنامــج  نشــاطات  تضمنــت 
تدريبــي حــول الأســس والقواعــد والإجــراءات 
ــر المناهــج،  ــاء معايي ــد بن ــوب مراعاتهــا عن المطل
ــس،  ــج وطــرق التدري ــا في عــرض المنه وتوظيفه
وفي بنــاء طــرق التقييــم. كمــا شــمل البرنامــج 

تنفيذ دورات تدريبية للمستهدفين. 
توظيــف  مجــال  في  الكبيــر  التقــدم  ومــع 
التعليــم، شــهد مجــال  التقنيــات الحديثــة في 
القيــاس والتقــويم التربــوي تطــورا كبيــرا خلال 
الســنوات القليلــة الماضيــة. ومــن هنــا تضمنــت 

خطــة برامــج المركــز لعامــي 2023-2024، برنامجــا بعنــوان: «أدوات القيــاس 
والتقــويم الإلكترونيــة»، يســتهدف تعــرف واقــع اســتخدام التقنيــة في تقــويم 

الــدول  تواجــه  التــي  التحديــات  الــدول الأعضــاء؛ ورصــد  الطلبــة في  تعلــم 
الأعضــاء في مجــال اســتخدام أدوات القيــاس والتقــويم الإلكترونيــة، وبحــث 
ســبل التغلــب عليهــا؛ وتقــديم مقترحــات حــول أفضــل الســبل لاســتخدام أدوات 
القيــاس والتقــويم الإلكترونيــة في تقــويم تعلــم الطلبــة في الــدول الأعضــاء، بنــاءً 
علــى تحليــل أفضــل الممارســات العالميــة في هــذا الشــأن؛ بالإضافــة إلــى إكســاب 
اختصاصيــي المناهــج والمعلــمين في الــدول الأعضــاء المعــارف والمهــارات ذات 
الصلــة باســتخدام أدوات القيــاس والتقــويم الإلكترونيــة في تقــويم نتائــج التعلــم.

وتتضمــن نشــاطات هــذا البرنامــج إجــراء دراســة تحليليــة للاتجاهــات 
والممارســات العالميــة المتميــزة في مجــال اســتخدام التقنيــة في تقــويم تعلــم 

الطلبــة؛ وإجــراء دراســة تقويميــة لواقــع اســتخدام التقنيــة في تقــويم تعلــم 
ــل إرشــادي  ــر دلي ــدول الأعضــاء؛ وتطوي ــام بال ــم الع ــدارس التعلي ــة في م الطلب
التقــويم  أدوات  اســتخدام  أســاليب  حــول  والمعلــمين  المناهــج  لاختصاصيــي 
الإلكترونيــة في تقــويم نتائــج التعلــم، في ضــوء أفضــل الاتجاهــات والممارســات 
العالميــة؛ وعقــد ورشــة عمــل لاختصاصيــي المناهــج الدراســية والمعلــمين في 
الــدول الأعضــاء للتــدرب علــى اســتخدام أدوات التقــويم الإلكترونيــة في تقــويم 

ــم. ــج التعل نتائ

ا لعوامل المؤثرة في التحصيل الدراسي

حــرص المركــز مــن خلال برامجــه المتعــددة علــى فهــم وتحليــل العوامــل التــي 
تؤثــر علــى الأداء الأكاديمــي للطلبــة ومســتوى تحصيلهــم، والظواهــر التــي تؤثــر 
ســلبا علــى تقدمهــم في عمليــة التعلــم. وفيمــا يلــي عــرض لأبــرز البرامــج التــي 

تناولــت هــذا الجانــب مــن اهتمامــات المركــز البحثيــة.

دراسة المتغيرات المؤثرة على التحصيل الدراسي

إلــى  يهــدف  برنامــج  بتنفيــذ  المركــز  قــام  و2013،   2012 عامــي  خلال 
تحديــد المتغيــرات المؤثــرة علــى مســتوى التحصيــل الدراســي (للصفــوف 9-7)، 
وبحــث تأثيــر هــذه المتغيــرات علــى التحصيــل الدراســي بغــرض معرفــة العوامــل 
المســاهمة فيــه، وذلــك في مقــررات العلــوم والرياضيــات لطلبــة الصفوف (9-7) 
بالتعليــم العــام. وقــد شــملت نشــاطات البرنامــج مراجعــة الدراســات والبحــوث 
المرتبطــة بالمتغيــرات المؤثــرة علــى مســتوى التحصيــل الدراســي؛ وإعــداد دليــل 
إرشــادي لمعلمــي التعليــم العــام حــول المتغيــرات المؤثــرة في التحصيــل الدراســي؛ 

ثــم عقــد نــدوة علميــة تربويــة لدراســة نــواتج البرنامــج وســبل الإفــادة منهــا.
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ــه  ــى مســتوى تحصيل ــرة عل ــم، والمؤث ومــن المتغيــرات المهمــة المرتبطــة بالمتعل
ــم.  ــة للتعل ــم، مســتوى الدافعي وتقدمــه في التعلي
هــذا  دراســة  علــى  المركــز  حــرص  ولذلــك 
الموضــوع وتقــديم مقترحــات مــن شــأنها تعزيــز 
الــدول  في  الطلبــة  لــدى  للتعلــم  الدافعيــة 
ــوان ”تعزيــز  الأعضــاء؛ حيــث نفــذ برنامجــا بعن
الدافعيــة للتعلــم لــدى طلبــة التعليــم العــام في 

خبــرات  تنميــة  بهــدف  الأعضــاء“،  الــدول 

المعلــمين والمشــرفين التربــويين ومديري المدارس 
تعزيــز  اســتراتيجيات  دعــم  في  ومســاعديهم 
دور  وتفعيــل  الطلبــة،  لــدى  للتعلــم  الدافعيــة 

مــدارس التعليــم العــام في الــدول الأعضــاء في هــذا الصــدد. وقــد تضمنــت 
ــة والعالميــة في  نشــاطات البرنامــج إجــراء دراســة لأفضــل الممارســات الإقليمي
تعزيــز الدافعيــة للتعليــم، للوصــول إلــى نمــوذج مقتــرح لتعزيــز الدافعيــة للتعلــم 
في مــدارس التعليــم العــام في الــدول الأعضــاء؛ وإجــراء دراســة ميدانيــة حــول 
واقــع الدافعيــة للتعلــم، والعوامــل المؤثــرة فيهــا لــدى الطلبــة في مــدارس التعليــم 
العالــم في الــدول الأعضــاء؛ ووضــع برنامــج إرشــادي لدعــم اســتراتيجيات تعزيز 
الدافعيــة للتعلــم لــدى طلبــة التعليــم العــام؛ وعقــد ورشــة عمل لتدريب المشــرفين 
التربــويين ومديــري مــدارس التعليــم العــام علــى تفعيــل البرنامــج المقتــرح، 

ووضع آلية للاستفادة من نواتج البرنامج في الدول الأعضاء. 

دراسة ظاهرة تغيب الطلبة عن المدارس

مــن العوامــل المعوقــة لتعلــم الطلبــة والمؤثــرة ســلبا علــى مســتوى تحصيلهــم، 
والتــي ينجــم عنهــا هــدر كبيــر في المــوارد والجهــود، وفاقــد تعليمــي ينتــج عنــه 
ضعــف مخرجــات التعليــم، ظاهــرة تغيــب الطلبــة عــن المدرســة. ولذلــك اهتــم 
المركــز ببحــث هــذه الظاهــرة في خطــة برامجــه للــدورة (2013-2014)، مــن 
ــوان ”تغيــب الطلبــة في مــدارس التعليــم العــام بالــدول  ــذ برنامــج بعن خلال تنفي
الأعضــاء وعلاقتــه ببعــض المتغيــرات التعليميــة والبيئيــة“. وقــد اســتهدف هــذا 

العــام بالــدول  البرنامــج دراســة ظاهــرة تغيــب الطلبــة في مــدارس التعليــم 
ــا. وشــملت  ــم في التعامــل معه ــة والتعلي ــود وزارات التربي الأعضــاء، ودعــم جه
نشــاطات البرنامــج إجــراء دراســة بغــرض تحليــل العوامــل المؤديــة إلــى تغيــب 
الطلبــة؛ ورصــد الاتجاهــات العالميــة للتعامــل مــع هــذه الظاهــرة في مراحــل 
التعليــم العــام، والخبــرات والتجــارب المتميــزة التــي يمكــن الإفــادة منهــا في هــذا 
الشــأن؛ وتحديــد النتائــج المترتبــة علــى هــذه الظاهــرة في مــدارس التعليــم العــام 

بالــدول الأعضــاء؛ ووضــع دليــل عملــي تطبيقــي 
المــدارس  ومديــري  التربــويين  للمشــرفين 
الأعضــاء  بالــدول  الأمــور  وأوليــاء  والمعلــمين 
للتعامــل مــع مشــكلة تغيــب الطلبــة عن المدرســة 
ومســبباتها، يشــمل السياســات والتشــريعات، 
والتدابيــر الإداريــة، والأســاليب التربويــة؛ ثــم 
عقــد نــدوة عمليــة لمناقشــة نــواتج البرنامــج 

وسبل الإفادة منها. 
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التعليم الشامل للجميع

الجامــع) (التعليــم  للجميــع  الشــامل  التعليــم  فكــرة   تســتند 
ــم حــق أساســي مــن حقــوق  ــأن التعلي ــى الإيمــان ب Inclusive Education إل

الإنســان، ويقصــد بهــا تلبيــة الاحتياجات المتنوعة لجميع الدارسين والاســتجابة 
وانتماءاتهــم  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  خلفياتهــم  عــن  النظــر  بغــض  لهــا، 
الثقافيــة أو اللغويــة، وظروفهــم الصحيــة. وقــد وضــع المركــز العربــي للبحــوث 
التربويــة لــدول الخليــج التعليــم الجامــع ضمــن الأولويــات البحثيــة التــي انصــب 
عليهــا اهتمامــه، كمــا اهتــم بقضايــا الدمــج، ومــا تنطــوي عليــه مــن مضــامين 
تتعلــق بتكافــؤ الفــرص التعليميــة. وقــد تطــورت أبحــاث المركــز في هــذا المجــال 
ــى  ــي تركــز عل ــك الت ــى تل ــم، إل ــات التعل ــم بتشــخيص صعوب ــي تهت ــك الت مــن تل
الطلبــة ذوي الإعاقــة، إلــى الدراســات التــي تركــز علــى مفهــوم التعليــم الجامــع 
بوصفــه مفهومــا عامــا يشــمل جميــع الطلبــة، علــى اخــتلاف أســاليب تعلمهــم 
واهتماماتهــم وقدارتهــم. ونســلط الضــوء فيمــا يلــي علــى أهــم المحطــات في 

تنــاول المركــز لهــذا الموضــوع.

تشخيص صعوبات التعلم 

الباحــثين في  التعلــم اهتمامــا كبيــرا مــن قبــل  لقــي مصطلــح صعوبــات 
المجــال التربــوي بوصفــه مظلــة تغطــي أنماطــا متنوعــة مــن مشــكلات التعلــم. 
ولقــد نفــذ المركــز عــدة برامــج حــول هــذا الموضــوع، بــدأت في عــام 1990 
مــن خلال بنــاء نمــاذج لاختبــارات تشــخيصية في الرياضيــات والعلــوم للصفــوف 
الأربعــة الأولــى مــن التعليــم العــام في ضــوء المناهــج الموحــدة، بهــدف التعــرف علــى 

نواحــي الضعــف لــدى طلبــة الصفــوف الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة في 
ــوم. ــات والعل ــف موضوعــات الرياضي مختل

وعلــى مــدار الأعــوام مــن 2006 إلــى 2009، أنجــز المركــز برنامــجين حــول 
”صعوبــات التعلــم في المرحلــة الابتدائيــة“، هدفــا إلــى تحــسين أســاليب الكشــف 
مشــكلاتهم  وتشــخيص  التعلــم  صعوبــات  مــن  يعانــون  الذيــن  الطلبــة  عــن 
للتعامــل  التدريســية المناســبة  ثــم تحــسين الإســتراتيجيات  التعليميــة، ومــن 
معهــم. وقــد تضمــن البرنامــج الأول إجــراء دراســة مســحية حــول صعوبــات 
التعليــم وأســبابها وأنماطهــا، وآثارهــا الشــخصية والتعليميــة علــى طلبــة المرحلــة 
الابتدائيــة، وأنمــاط المقاييــس المتوافــرة في هــذا المجــال في كل مــن المجتمعــات 
العربيــة والأجنبيــة، كمــا شــمل تطويــر مقاييــس مقننــة للكشــف عــن أولئــك 
الطلبــة. كمــا عقــدت ندوتــان ضمتــا خبــراء مــن الــدول الأعضــاء، لمناقشــة 
التعلــم،  صعوبــات  ذوي  وتقــويم  بتعليــم  الخاصــة  والاســتراتيجيات  الأدوات 
وكذلــك ورشــتي عمــل لمناقشــة مــا توصــل إليــه البرنامــج مــن نتائــج وتوصيــات، 
وطرائــق لتطبيــق أدوات الكشــف عــن صعوبــات التعلــم ميدانيــا، بالإضافــة إلــى 
دليــلين مرجعــيين تنــاولا صعوبــات التعلــم، وتطبيــق مقاييــس الكشــف عنهــا، 

وسبل معالجتها.
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”برنامــج تعويضــي  بعنــوان  برنامجــا  المركــز  أجــرى  نفســها،  الفتــرة  وفي 
للمهارات الأساســية“، ركز على تعزيز المهارات اللغوية والحســابية والحاســوبية 

لــدى طلبــة الصفــوف المبكــرة لمرحلــة التعليــم الأساســي، لمــن لــم يصلــوا لمرحلــة 
الإتقــان، ورفــع كفايــة أعضــاء الهيئــة التدريســية ومهاراتهــم في تعزيــز المهــارات 
الأساســية لــدى الطلبــة الأقــل اســتيعابا مــن أقرانهــم. وقــد شــملت نشــاطات 
البرنامــج إجــراء دراســة مســحية تقويميــة لســبل تعزيــز المهــارات الأساســية 
ــة التعليــم الأساســي، وإعــداد  وإتقانهــا لــدى طلبــة الصفــوف المبكــرة في مرحل
ــة الأقــل  ــدى الفئ ــا ل ــارات الأساســية وإتقانه ــز تدريــس المه ــق منهــج لتعزي وثائ
اســتيعابا مــن أقرانهــم، وإعــداد حقائــب تدريبيــة مســاندة لتعزيــز المهــارات 
الأساســية لــدى الطلبــة، وتنفيــذ عــدد مــن ورش العمــل لتدريــب المعلــمين عليهــا.

تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة

ولــم يغفــل المركــز قضيــة تعليــم الطلبــة ذوي 
الإعاقــة، حيــث نفــذ في عامــي 2004 و2005 
الرياضيــات  منهــج  ”تطويــر  بعنــوان  برنامجــا 
والعلــوم للمعــوقين بصريــا في الــدول الأعضــاء“. 

وقــد اشــتملت أهــم نشــاطات البرنامــج علــى 
في  بصريــا  المعــوقين  مناهــج  واقــع  دراســة 
العــام  التعليــم  والعلــوم بمراحــل  الرياضيــات 
مــا يطبــق في  الــدول الأعضــاء؛ ودراســة  في 
بعــض الــدول المتقدمــة مــن برامــج الرياضيــات 
والعلــوم للمعــوقين بصريــا، وتحديــد مواطــن 
الاســتفادة منهــا؛ واقتــراح التقنيــات التربويــة 

اللازمــة لتطبيــق البرامــج الموحــدة في الرياضيــات والعلــوم للمعــوقين بصريــا؛ 
ووضــع مقتــرح برامــج موحــدة في الرياضيــات والعلــوم للمعــوقين بصريا بمراحل 

التعليــم العــام في الــدول الأعضــاء.
وفي عامــي 2018 و2019، أعــد المركــز دراســة حــول واقــع دمــج الطلبة ذوي 

الإعاقــة في مــدارس التعليــم العــام في الــدول 

دمــج  واقــع  رصــد  خلالهــا  تم  الأعضــاء، 

الــدول  مــدارس  الطلبــة ذوي الإعاقــة في 
الأعضــاء، والتعــرف علــى أثــر دمــج الطلبــة 
علــى اقتصاديــات التعليــم في هــذه الــدول. 
كمــا تم إعــداد دليــل تربــوي يحتــوي علــى 
دمــج  علــى  المســاعدة  التوجهــات  أبــرز 
الطلبــة في مــدارس التعليــم العــام، وعقــد 
الــدول  في  للاختصاصــيين  عمــل  ورشــة 
الأعضــاء لمناقشــة نــواتج البرنامــج وســبل 

الاستفادة منها. 

مدرسة التعليم الجامع 

مــع تطــور الفكــر التربــوي والممارســات التعليمية ذات الصلــة بمفهوم الدمج، 
ــع  ــان وصــول جمي ــع، وضم ــم للجمي ــق أهــداف التعلي وفي إطــار الســعي لتحقي
الأطفــال علــى اخــتلاف أوضاعهــم وخصائصهــم وخلفياتهــم إلــى المــدارس، 
وضمــان حقهــم في الحصــول علــى فــرص متســاوية مــن التعليــم الجيــد الــذي 
يناســبهم ويســتجيب لاحتياجاتهــم وقدراتهــم، نفــذ المركــز برنامجــا بعنــوان 
تضمنــت  وقــد  و2013.   2012 عامــي  خلال  الجامــع“،  التعليــم  ”مدرســة 
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ــم  ــوم التعلي ــات مفه نشــاطات هــذا البرنامــج إعــداد إطــار مرجعــي حــول أدبي
الجامــع وغاياتــه ومقوماتــه وصيــغ تطبيقــه في المدرســة، ضمــن رؤيــة المشــروع 
العالمــي حــول التعليــم للجميــع؛ وإعــداد دراســة وصفيــة تحليليــة لمشــروعات 

في  الجامــع  التعليــم  مجــال  في  عالميــة 
تدريبيــة  حقيبــة  وإعــداد  المــدارس؛ 
تشــتمل علــى دليــل عمــل حــول تنظيــم 
وتوظيــف  الجامعــة  المدرســة  العمــل في 
مصادرهــا وإدارتهــا وتقويمهــا في ضــوء 
عمــل  دليــل  وإعــداد  العالميــة؛  المعاييــر 
لتخطيــط  تطبيقيــة  نشــاطات  يضــم 
مواقــف تعليميــة جامعــة، بمــا يتناســب 
في  للطلبــة  المختلفــة  المســتويات  مــع 
ورشــة  عقــد  وأخيــرا  الواحــد؛  الفصــل 
عم ـل لاختصاصيــي التعليــم وصعوبــات 
والإشــراف  والتقــويم  والمناهــج  التعلــم 
لاعتمــاد  الأعضــاء  الــدول  في  التربــوي 

وثائق البرنامج ونشر استخدامها.

اكتشاف الموهوبين ورعايتهم

انطلاقــا مــن ضــرورة تلبيــة التعليــم لاحتياجــات جميــع الطلبــة، علــى تنــوع 
قدراتهــم وخصائصهــم المعرفيــة، اهتــم المركــز أيضــا بفئــة الطلبــة الموهــوبين، 
فخصــص عــددا مــن البرامــج التــي تتنــاول الموهبــة وطــرق اكتشــافها وأســاليب 
التعاطــي معهــا، وأفضــل الســبل لتلبيــة احتياجــات الطلبــة الموهــوبين، وتنميــة 

مواهبهــم والاســتفادة مــن إمكانياتهــم. وكانــت البدايــة في عــام 1985، حين 
نظــم المركــز نــدوة حــول رعايــة الطلبــة المتفــوقين في دول الخليــج العربيــة. وفي 
العــامين التالــيين، تركــز اهتمــام المركــز علــى اكتشــاف المواهــب في مادتــي العلــوم 
والرياضيــات، مــن خلال تنفيــذ برنامــجين تضمنــا إقامــة مســابقات في العلــوم 
والرياضيــات بين طلبــة المــدارس الثانويــة في الــدول الأعضــاء، وتكــريم الطلبــة 

المتفــوقين.

”رعايــة  بعنــوان  برنامجــا  المركــز  أجــرى  و2017،   2016 عامــي  وفي 
التجــارب  رصــد  اســتهدف  الموهــوبين“، 

والممارســات العالميــة المتميــزة في مجــال رعايــة 
التعليميــة  السياســات  وتطويــر  الموهــوبين، 
لهــم ودعمهــا، وتقــديم مقترحــات في  الراعيــة 
مجــال رعايتهــم. وقد شــملت نشــاطات البرنامج، 
مســح أبــرز الاتجاهــات والتجــارب العالميــة في 
مجــال رعايــة الموهــوبين، للانتهــاء بمجموعــة مــن 
دعــم  وخطــط  بأســاليب  الخاصــة  المقترحــات 
سياســات وممارســات الــدول الأعضــاء في هــذا 

المجال. 

التالــيين العــامين  خلال  البرنامــج  هــذا  علــى  العمــل  اســتمر   وقــد 
(2017-2018)، حيــث عقــد المركــز نــدوة للمســؤولين عــن التخطيــط التربــوي 
ورعايــة الموهــوبين، وكانــت ورقــة العمــل الأساســية في النــدوة هــي التقريــر 

الصــادر عــن تنفيــذ برنامــج رعايــة الموهــوبين في الــدورة الســابقة، حيــث تم 
إعــادة صياغــة توصيــات التقريــر، والانتهــاء إلــى مجموعــة مــن المقترحــات 
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بأســاليب وخطــط لدعــم سياســات وممارســات الــدول الأعضــاء في مجــال 
رعايــة الموهــوبين.

وفي أكتوبــر مــن عــام 2022م، نظــم المركــز ورشــة عمــل موســعة حــول رعايــة 
رعايــة  عــن  المســؤولون  التربويــون  الاختصاصيــون  فيهــا  شــارك  الموهــوبين، 

علــى  التعــرف  العمــل  ورشــة  واســتهدفت  الأعضــاء.  الــدول  في  الموهــوبين 
أحــدث التوجهــات والخبــرات العالميــة في مجــال اكتشــاف الموهــوبين وتعليمهــم 
ــة للموهــوبين  ــة الداعم ــى أحــدث المشــروعات التربوي ــرف عل ــم؛ والتع ورعايته
ــر السياســات  ــى تطوي ــدول الأعضــاء؛ ووضــع تصــور مشــترك هــادف إل في ال

التعليميــة في الــدول الأعضــاء فــي مجــال اكتشــاف الموهــوبين ورعايتهــم.

التقنيات  والوسائل التعليمية

أولــى المركــز العربــي للبحــوث التربويــة اهتمامــا خاصــا بالتقنيــات والوســائل 
التعليميــة، باعتبارهــا أداة مهمــة في تنفيــذ المناهــج التعليميــة، وإضفــاء الجانــب 
العملــي والتطبيقــي علــى المحتــوى النظــري، وتيســير التعليــم والتعلــم وتنويعــه، 
الأولــى  الــدورة  البدايــة في  وكانــت  الطلبــة.  بين  الفرديــة  الفــروق  ومراعــاة 
(1980 - 1981)، حين نفــذ المركــز برنامجــا يســتهدف تقــويم واقــع المختبــرات 
ــدا لتطويرهــا بمــا يناســب المناهــج  في التعليــم الثانــوي بالــدول الأعضــاء تمهي

الموضوعــة وإعــداد مواصفــات المختبــر الجيــد، بوصفهــا أداة تعطــي للطلبــة 
فرصــة للتجريــب وممارســة عمليــات التعلــم بشــكل تطبيقــي. كمــا أجريــت 
في الــدورة ذاتهــا دراســة مقارنــة لواقــع المختبــرات اللغويــة في التعليــم الثانــوي 
العلميــة،  بالمختبــرات  الخاصــة  للدراســة  امتــداد  وهــي  الأعضــاء،  بالــدول 

واســتهدفت أيضــا تعــرف واقــع المختبــرات اللغويــة في التعليــم الثانــوي، ووضــع 
ــد. ــر اللغــوي الجي مواصفــات للمختب

وفي الفتــرة ذاتهــا (1980 - 1981)، أجريــت دراســة مقارنــة لواقــع الوســائل 
التعليميــة المســتعملة في الــدول الأعضــاء. وهدفــت إلــى تعــرف واقــع الوســائل 
ــن  ــك م ــدول الأعضــاء، بمــا يشــمله ذل ــام بال ــم الع ــة في مراحــل التعلي التعليمي
طــرق اســتخدامها وصيانتهــا والمراكــز المســؤولة عنهــا، ومــن ثــم رســم خارطــة 
واقعيــة لما ينبغــي أن يكــون عليــه واقــع الوســائل التعليميــة، ووضــع خطــة عمــل 
مســتقبلية تتضمــن تطلعــات دول المنطقــة نحــو الأفضــل والأمثــل في هذا المجال.
أفلام  ”إنتــاج  بعنــوان  دراســة  المركــز  أنجــز  و1987،   1986 عامــي  وفي 
تليفزيونيــة تعليميــة تربويــة للــدول الأعضــاء“، بهــدف خدمــة مجــالات تطويــر 
مناهــج الرياضيــات والعلــوم واللغــة العربيــة والاجتماعيــات وتوحيدهــا، مــن 
ــات  ــة باســتخدام إمكان ــى الطلب ــة إل ــة المقدم ــق المادة العلمي ــراء وتعمي خلال إث
التيلفزيــون التعليمــي التــي لا تتوافــر في موقــف مــدرس الفصــل العادي، وتدريب 
المعلــمين وتوعيتهــم بأهــداف التطويــر والطرائــق والتقنيــات الملائمــة لتحقيــق 
تلــك المــواد، وتوعيــة أوليــاء الأمــور والمواطــنين بأهــداف التطويــر  أهــداف 
ومجالاتــه، بمــا يضمــن تقبلــه ومشــاركته وإســهامه في تهيئــة المجــال الملائــم 

ــادة مــن نتائجــه. ــاء في الإف للأبن
ومــع بدايــة انتشــار الحواســيب الآليــة، والســعي لتوظيفهــا في عمليــات 
التعليــم والتعلــم، أجــرى المركــز دراســة في عامــي 1986 و1987 حــول وظائــف 
التعليــم  مناهــج  تطويــر  في  ذلــك  وأثــر  اســتخدامه  ومجــالات  الآلــي  الحاســب 
الثانــوي في الــدول الأعضــاء. وهدفــت الدراســة إلــى تعــرف وظائــف الحاســب 
ــة  ــة التربوي ــرف التجرب ــة، وتع ــة التربوي ــي ومجــالات اســتخدامه في العملي الآل
والوقــوف  التربــوي،  المجــال  الآلــي في  اســتخدامات الحاســب  المعاصــرة في 
علــى دور الحاســب الآلــي في تحديــث المناهــج الدراســية، والتوصــل إلــى خطــة 
متكاملــة للاســتخدامات الملائمــة للحاســب الآلــي في تطويــر مناهــج التعليــم 

بالمرحلــة الثانويــة.
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اســتخدام  حــول  دراســة  أجريــت   ،1993 إلــى   1990 مــن  الأعــوام  وفي 
الحاســب الآلــي في تعليــم وتعلــم الرياضيــات بمراحــل التعليــم العــام، اســتهدفت 

التعريــف بالحاســب الآلــي وأهميتــه في تعليــم الرياضيــات، واللغــات المســتخدمة 
ــا.  ــات وتعلمه ــم الرياضي ــه في تعلي ــى تشــغيله وتوظيف ــدرة عل ــة الق ــه، وتنمي في
وقــد تضمنــت خطــوات تنفيــذ البرنامــج تشــكيل فريــق عمــل مــن المتخصــصين 
في مجالــي الرياضيــات والحاســب الآلــي لوضــع خطــة تفصيليــة للمشــروع، 
وتكليــف بعــض الخبــراء بإعــداد ورقــة حــول الحاســب الآلــي وأهميتــه في تعليــم 
الرياضيــات، ووضــع نمــاذج مــن برامــج تعليميــة تخــدم تدريــس الرياضيــات في 
ــم العــام باســتخدام الحاســوب. وعقــدت ورشــة عمــل اســتمرت  مراحــل التعلي

لمــدة ســتة أيــام حــول الموضــوع.
وتبع ذلك دراســة أخرى في عامي 1996 و1997 حول اســتخدام الحاســوب 
في التعليــم بالمرحلــة الابتدائيــة، هدفــت إلــى التعــرف علــى مكانــة الحاســوب في 

مناهــج المرحلــة الابتدائيــة المطبقــة حاليــا في دول الخليــج العربيــة، وحصــر 
جهــود الــدول الأعضــاء حــول اســتخدام الحاســوب في التعليــم بعامــة، وفي 
الــدول المتقدمــة  المرحلــة الابتدائيــة بخاصــة، والاطلاع علــى جهــود بعــض 
حــول اســتخدام الحاســوب في التعليــم، وبصفــة خاصــة في المرحلــة الابتدائيــة، 
والتوصــل إلــى تصــور يتضمــن خطــة وأســلوبا لاســتخدام الحاســوب في المرحلــة 

الابتدائيــة بــدول الخليــج.
العربيــة  اللغــة  التقنيــات الحديثــة في تعليــم  وســعيا مــن المركــز لتفعيــل 
1998 و1999 برنامجــا بعنــوان ”التقنيــات  وتعلمهــا، فقــد نفــذ في عامــي 
التربويــة اللازمــة لتطبيــق المنهــج الشــامل الموحــد في اللغــة العربيــة“؛ ثــم أجــرى 

دراســة أخــرى في عامــي 2008 و2009 بعنــوان: ”تفعيــل دور التقنيــة في تعليــم 
اللغــة العربيــة وتعلمهــا“.

واســتغلالا لإمكانــات التكنولوجيــا الحديثــة في مناحــي الحيــاة المختلفــة، 
ورغبــة مــن المركــز في إكســاب الطلبــة في الــدول الأعضــاء المهــارات الأساســية 
في البرمجــة الحاســوبية، فقــد نفــذ المركــز في المــدة مــن عــام 2015 إلــى عــام 
ــدف  ــوان «البرمجيــات التعليميــة للمهــارات الحياتيــة”، به 2018 برنامجــا بعن

إيجــاد محتــوى إلكترونــي باللغــة العربيــة يغطــي منهــج المهــارات الحياتيــة، 
ويقــوم بتوفيــر بيئــة افتراضيــة تفاعليــة، باســتخدام عديــد مــن البرمجيــات 
والتطبيقــات التقنيــة، التــي تغطــي جميــع جوانــب مشــروع المهــارات الحياتيــة.

وقــد صاحــب البرنامــج الســابق، تنفيذ برنامــج آخر بعنوان ”برامــج أكاديمية 
وأنشــطة في صــورة برمجيــات للطلبــة“، بهــدف توفيــر بيئــة افتراضيــة تفاعليــة 
ــة ترتقــي بمســتوى  ــة ونشــاطات طلابي ــة، تغطــي برامــج أكاديمي موجهــة للطلب
الطلبــة، وتزيــد مــن مهاراتهــم. وقــد تضمنــت النشــاطات إنتــاج برامــج تدريبيــة 
 ،)startch-python Robotics( متكاملــة للطلبــة في أهــم التقنيــات مــن مثــل
لتوظيفهــا في التعليــم ومناحــي الحيــاة، ونشــرها مــن خلال البيئــة الافتراضيــة، 
والمشــاركة، ونشــر  للطلبــة الانضمــام  تتيــح  تفاعليــة  افتراضيــة  بيئــة  وبنــاء 
تطبيقــات ذكيــة علــى المســتودعات الرقميــة، وربطهــا مــع البيئــة الافتراضيــة.

ومــع التطــور الكبيــر في تقنيــات المعلومــات والاتصــال خلال الســنوات القليلة 
الماضيــة، وتزايــد الاهتمــام بتوظيــف التقنيــات الرقميــة في عمليــات التعليــم 
والتعلــم، ظهــرت الحاجــة الملحــة إلــى تطويــر المناهــج التعليميــة بشــكل يواكــب 
التطــور الســريع والجــذري في الأدوات والممارســات التعليميــة الجديــدة القائمــة 
علــى التقنيــات الحديثــة.  فقــد تزايــد الاهتمــام بتطويــر المحتــوى الرقمــي 
للمناهــج بشــكل أكبــر في الآونــة الأخيــرة مــع انتشــار أســاليب التعليــم عــن بعــد، 
والتعليــم المدمــج، وغيرهــا مــن الأســاليب التعليميــة القائمــة بشــكل أساســي 

علــى التقنيــات الرقميــة والتعلــم عبــر الإنترنــت.
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 ومواكبــة لهــذه التطــورات نفــذ المركــز مجموعــة مــن البرامــج التــي تعكــس 
هــذا التحــول الرقمــي في التعليــم، مــن أبرزهــا برنامــج ”التعليــم المدمــج )الهــجين ( 
و2022،   2021 عامــي  المركــز خلال  نفــذه  الــذي   ،“Blended Learning

وتضمــن إجــراء دراســة لاستكشــاف مــا وصلــت إليــه الــدول الأعضــاء بمكتــب 
التربيــة العربــي لــدول الخليــج في مســار 
دمــج التقنيــة في التعليــم، وتحديــد إلــى أي 
مــدى يمتلــك الممارســون التربويــون في هــذه 
والاســتعداد  والمهــارات  المعــارف  الــدول 
الــكافي لتطبيــق التعلــم المدمــج في المــدارس، 
الإجــراءات  مــن  مجموعــة  واقتــراح 
ــم المدمــج  الاسترشــادية لتطبيــق نهــج التعل
أحــدث  ضــوء  في  الأعضــاء،  الــدول  في 
الاتجاهــات العالميــة في هــذا المجــال، وبمــا 
التعلمــي  الســياق  طبيعــة  يراعــي 

والاجتماعي في هذه الدول.
للــدورة المركــز  برامــج  خطــة  تضمنــت  البرنامــج،  لهــذا   واســتكمالا 
(2023-2024) برنامجــا آخــر يحمــل العنــوان نفســه (التعلــم المدمــج)، ولكنــه 
يركــز في هــذه الــدورة علــى وضــع تصــور عملــي لتطبيــق نهــج التعلــم المدمــج في 
ــى  مــدارس الــدول الأعضــاء، وتدريــب الاختصاصــيين في الــدول الأعضــاء عل
أنســب الســبل لتطبيقــه في الميــدان. وتضمنــت نشــاطات البرنامــج مراجعــة 
والنمــاذج  المدمــج،  التعلــم  لنهــج  المتميــزة  العالميــة  والممارســات  السياســات 
والنمــاذج  السياســات  حــول  تصــور  ووضــع  الميــدان؛  في  لتطبيقــه  المختلفــة 
ــاذج  ــدول الأعضــاء، في ضــوء النم ــم المدمــج في ال ــج التعل ــق نه المناســبة لتطبي

ــدول؛ وإعــداد  ــم الســياق التعليمــي في هــذه ال ــة، وبمــا يلائ والممارســات العالمي
حقيبــة تدريبيــة لاختصاصيــي المناهــج والمعلــمين حــول تطبيــق نهــج التعلــم 
ــي المناهــج في  ــم عقــد ورشــة عمــل لاختصاصي ــدول الأعضــاء؛ ث المدمــج في ال

ــم المدمــج. ــج التعل ــق نه ــدول الأعضــاء حــول تطبي ال
وفي الــدورة ذاتهــا (2023-2024)، ينفــذ المركــز أيضــا برنامجــا بعنــوان 
ف  تعــر ”تطوير المحتوى الرقمي للمناهج والمصادر التعليمية“، يهدف إلى  
الاتجاهــات العالميــة الحديثــة في بنــاء المناهــج وفــق معطيــات العصــر الــذي 
نعيشــه، وبخاصــة التقــدم الكبيــر في تقنيــات المعلومــات والاتصــال؛ واكتســاب 
الاختصاصــيين التربــويين في الــدول الأعضــاء مهــارات تطويــر المحتــوى الرقمــي 
للمناهــج الدراســية، وتوظيــف التقنيــات الحديثــة في عمليــات التعليــم والتعلــم؛ 
وتعــرف الأدوات والتقنيــات والتطبيقــات الحديثــة المســتخدمة في تصميــم وبنــاء 
مصــادر التعلــم الرقميــة؛ علاوة علــى تعــرف كيفيــة الاســتفادة مــن مصــادر 
التعلــم الرقميــة الموجــودة علــى شــبكة الإنترنــت في إطــار تنويــع مصــادر المعرفــة 
المتاحــة للمتعلــمين. وتحقيقــا لهــذه الأهــداف، تشــمل نشــاطات البرنامــج إعــداد 
دراســة تحليليــة للنمــاذج والمعاييــر العالميــة الحديثــة لتطويــر المحتــوى الرقمــي 
للمناهــج وبنــاء مصــادر التعلــم الرقميــة؛ وتطويــر دليــل مرجعــي لمطــوري المناهــج 
والمعلــمين حــول تطويــر المحتــوى الرقمــي للمناهــج وبناء مصادر التعلــم الرقمية؛ 
وبنــاء حقيبــة تدريبيــة لمطــوري المناهــج والمعلــمين حــول أســاليب وأدوات إنشــاء 
المحتــوى التعليمــي الرقمــي؛ وأخيــرا عقــد مشــغل تربــوي لمطــوري المناهــج 
للتــدرب علــى مهــارات إنشــاء المحتــوى التعليمــي الرقمــي واســتخدامه في عمليــة 

التعليــم والتعلــم.
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الإدارة التعليمية

غنــي عــن القــول إن تحقيــق غايــات التعليــم وتطبيــق خطط التطويــر التربوي 
بفاعليــة يعتمــد بشــكل أساســي علــى مســتوى كفــاءة القيــادة التربويــة وحوكمــة 
الإدارة التعليميــة. ولذلــك وجــه المركــز اهتمامــا كبيــرا لهــذا الموضــوع علــى مــدار 
مســيرته منــذ تأسيســه وحتــى الآن. فضمــن خطــة برامــج الــدورة الأولــى للمركز 
(1980 - 1981)، عقــدت نــدوة علميــة بعنــوان ”اختيــار الكــوادر القياديــة في 
الإدارة التربويــة بــدول الخليــج العربيــة وتأهيلهــا في إطــار تطويــر التعليــم العربــي 
وتجديــده“، أعقبتهــا حلقــة دراســية تهــدف إلــى تطوير نظــم التوجيه والإشــراف 
التربــوي بــدول الخليــج، مــن خلال التعــرف علــى واقعهــا بالــدول الأعضــاء، ومــا 
ــة المعاصــرة  ــى بعــض الاتجاهــات العالمي ــا مــن مشــكلات، والاطلاع عل يواجهه
في هــذا المجــال، وقــد انتهــت الحلقــة إلــى وضــع تصــور جديــد في ضــوء الواقــع 

الحالــي والاتجاهــات الحديثــة.
وفي عامــي 1990 و1991، نفــذ المركــز برنامجــا لبنــاء أداة لتقــويم كفايــة 
الإدارة التربويــة في مراحــل التعليــم العــام في الــدول الأعضــاء، اســتهدف التعــرف 
علــى واقــع تقــويم كفايــة الإدارة التربويــة في الــدول الأعضــاء، والاتجاهــات 
المعاصــرة لتقــويم كفايــة الإدارة التربويــة، والوقــوف علــى أدوار الإدارة التربويــة 
في ظــل التطــور المعاصــر علميــا وتربويــا. وتوصــل البرنامــج إلــى مجموعــة مــن 
الضوابــط والمعاييــر التــي يتــم في ضوئهــا قيــاس كفايــة الإدارة التربويــة في 

الــدول الأعضــاء.
واســتكمالا لجهــود تطويــر الإدارة التعليميــة في الــدول الأعضــاء، تضمنــت 
خطــة برامــج المركــز للأعــوام مــن 2015 إلــى 2022، مجموعــة مــن البرامــج 
التــي تســتهدف تطويــر أنمــاط الإدارة علــى مختلــف مســتويات النظــام التعليمــي 

وذلــك علــى النحــو الآتــي

• تطوير الإدارة المدرسية	

علــى مــدار الأعــوام مــن 2015 إلــى 2018، نفــذ المركــز برنامجــا 
العــامين  في  الاهتمــام  انصــب  وقــد  التعليميــة».  «الإدارة  بعنــوان 
الأولــيين (الــدورة 2015-2016) علــى الإدارة المدرســية، والمتمثلــة 

التعليــم  عمليــات  قيــادة  في 
والتعلــم اليوميــة داخــل المؤسســات 
البرنامــج  عنــي  ولهــذا  التعليميــة. 
إدارة  بمتطلبــات  خــاص  بشــكل 
البشــرية  الكفايــات  مــن  المدرســة 
وتقويمــا  وتدريبــا  اختيــارا   -
ــزا - ومــا يتوافــر لديهــا مــن  وتحفي
صلاحيــات وإمكانــات واســتقلالية 
المواقــف  مواجهــة  علــى  وقــدرة 
هــدف  وقــد  القــرارات.  واتخــاذ 
السياســات  دعــم  إلــى  البرنامــج 

المرتبطــة بــالإدارة المدرســية وإيجــاد نمــاذج وحلــول مقترحــة بشــأنها. 
وقــد تضمنــت خطــوات تنفيــذ البرنامــج تحليــل نمــاذج عالميــة في دول 
ذات أنظمــة تعليميــة متقدمــة في مجــال الإدارة المدرســية، ومقارنتهــا 
بنمــاذج الإدارة المدرســية في الــدول الأعضــاء، وإعــداد تقريــر يشــتمل 

المدرســية. الإدارة  لتطويــر  مقترحــة  وحلــول  نمــاذج  علــى 
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• تطوير الإدارة على مستوى المناطق التعليمية	

وفي حين انصــب التركيــز خلال عامــي 2015 و2016 علــى الإدارة 
التعليميــة بمفهومهــا الضيــق 
اهتــم  المدرســية)،  (الإدارة 
اللاحقــة  الــدورة  في  المركــز 
بتطويــر   ،(2018  -  2017)
علــى  التعليميــة  الإدارة 
التعليميــة  المناطــق  مســتوى 
المرتبطــة  السياســات  ودعــم 
بهــا، وإيجــاد نمــاذج وحلــول 
للارتقــاء بمســتوى  مقترحــة 
هــذا  ومــن  أدائهــا.  كفــاءة 
دراســة  أجريــت  المنطلــق، 
بعــض  اســتعراض  فيهــا  تم 
المتقدمــة  العالميــة  النمــاذج 
في مجــال الإدارة التعليميــة، 

وإجــراء مقارنــة بين هــذه النمــاذج لتحديــد أوجــه الشــبه والاخــتلاف 
ــع الإدارة  ــر واق ــرح لتطوي ــاء تصــور مقت ــا في بن ــا والاســتفادة منه بينه
التعليميــة في الــدول الأعضــاء، بمــا يحقــق المــردود المأمــول والأثــر 

التعليميــة. المنظومــة  عناصــر  جميــع  علــى  الإيجابــي 

• إدارة المشاريع التربوية	

ــز برنامجــا ســعى  ــذ المرك ــة (2019 - 2020م)، نف ــدورة التالي وفي ال
إلــى الاســتفادة مــن التجــارب 
العالميــة  والاتجاهــات 
المشــاريع  إدارة  مجــال  في 
التربويــة، ودعــم السياســات 

ــاء قــدرات  ــا، وبن المرتبطــة به
الأعضــاء  الــدول  مســؤولي 
المشــاريع  إدارة  مجــال  في 
شــملت  وقــد  التربويــة. 
مســح  البرنامــج  نشــاطات 
العالميــة  الاتجاهــات  أبــرز 
المشــاريع  إدارة  مجــال  في 
دليــل  وإعــداد  التربويــة، 
يشــتمل علــى أســس وضوابط 
التربويــة،  المشــاريع  إدارة 

وإعــداد حقيبــة تدريبيــة في مجــال إدارة المشــاريع التربويــة، وتدريــب 
المجــال.  هــذا  في  الأعضــاء  الــدول  في  المختــصين 



حــكــايــة تـــروى

47

• تطوير معايير الحوكمة في التعليم	

اســتكمالا للجهــود الســابقة، نفــذ المركــز خلال عامــي 2021 و2022 
برنامجــا بعنــوان ”تطويــر معاييــر الحوكمــة في التعليــم“، ركــز علــى 
تطويــر معاييــر الحوكمــة في الأنظمــة التعليميــة في الــدول الأعضــاء، 
ــك  ــا، وذل ــر الإدارة به ــزز أداء هــذه الأنظمــة، ويســهم في تطوي بمــا يع
بإجــراء دراســة متخصصــة حــول حوكمــة الإدارة التعليميــة في الــدول 
ــا،  ــة فيه ــك، ودور المشــاركة المجتمعي ــح المنظمــة لذل الأعضــاء، واللوائ
في إطــار توجهــات الــدول الأعضــاء بالمكتــب لتطويــر التعليــم ورفــع 

كفاءته.  

التخطيط التربوي واقتصاديات التعليم

التعليــم  نظــام  إعــداد  إلــى  تهــدف  ممارســة  هــو  التربــوي  التخطيــط 
للمســتقبل، وتيســير تحقيــق الأهــداف المتوســطة والطويلــة المــدى التــي يضعهــا 
صانعــو السياســات. ولتحقيــق هــذه الوظائــف بشــكل فعــال، يحتــاج المخططــون 
إلــى امــتلاك فهــم جيــد للمفاهيــم والنظريــات والأســس التــي تشــكل أدوات 
ومناهــج التخطيــط التربــوي. ولأن التخطيــط التربــوي ليــس مجــرد عمليــة فنيــة 
بســيطة؛ بــل هــو رؤيــة شــاملة للتطويــر، تحــدد أفضــل مســار للمضــي قدمــا، 
انطلاقــا مــن تحليــل جيــد للواقــع بمشــكلاته وتحدياتــه، وقراءة جيدة للمســتقبل 
بســيناريوهاته وتحولاتــه، فقــد اهتمــت برامــج المركــز، مــن بدايــة نشــاطه، 
بفهــم العلاقــة بين واقــع خطــط التنميــة للــدول الأعضــاء ورؤيتهــا المســتقبلية، 
واحتياجاتهــا مــن المــوارد البشــرية اللازمــة لتحقيــق أهدافهــا، وتحديــد مــدى 
وفــاء مخرجــات التعليــم والتدريــب بهــذه الاحتياجــات. وفي هــذا الإطــار، أجــرى 
المركــز خلال عامــي 1984 و1985 دراســة بعنــوان «واقــع التنميــة واحتياجاتهــا 
وتحقيــق مســتهدفاتها في دول الخليــج العربيــة». وقــد توصلــت الدراســة إلــى 

مجموعــة مــن النتائــج حــول كيفيــة قيــام التعليــم بالاســتجابة لمتطلبــات التنميــة، 
وكان مــن أهــم التوصيــات في هــذا الصــدد ضــرورة تكثيــف تمويــل التعليــم، 
ونقــل التقنيــة في أحــدث صورهــا، وتهيئــة أجهــزة التعليــم والتدريــب للقيــام 
ــر  ــة وتغيي ــة التنمي ــى دفــع عجل ــم بالعمــل عل ــام أجهــزة التعلي بمســؤوليتها، وقي
مناهــج  وبنــاء  الاجتماعــي،  التطبيــع  مجــال  وقيمهــم في  الأفــراد  اتجاهــات 
التعليــم والتدريــب علــى أســاس مــن احتياجــات المجتمــع في مختلــف قطاعاتــه 

ومؤسســاته.
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وفي خطــة برامــج المركــز لعامــي 2021 و2022، تم تنفيــذ برنامــج بعنــوان 
«التخطيــط التربــوي في الدول الأعضاء»، 
ســعى إلــى تطويــر ممارســات التخطيــط 
بمكتــب  الأعضــاء  الــدول  في  التربــوي 
التربيــة العربــي لــدول الخليــج، مــن خلال 
تســليط الضــوء علــى المفاهيــم والعمليــات 
الصلــة  ذات  والأدوات  والمنهجيــات 
بالتخطيــط التربوي الإســتراتيجي ورســم 
ــة، وبخاصــة في ظــل  السياســات التعليمي
التحــولات الكبيــرة التــي يشــهدها العالــم 
ــد التقــدم التكنولوجــي  ــى صعي ــا عل حالي
والثــورة الرقميــة، إلــى جانــب التحديــات 
الناجمــة عــن الأزمــات المختلفــة وحــالات 

الطوارئ الصحية. 

«التخطيــط  بعنــوان  دراســة  المركــز  أجــرى  البرنامــج  هــذا  خلال  ومــن 
التربــوي ومطالــب تطويــره»، تضمنــت تصــورا جديــدا لمطالــب تطويــر منظومــة 

التخطيــط  جعــل  يســهم في  بمــا  الأعضــاء،  الــدول  في  التربــوي  التخطيــط 
التربــوي أكثــر كفــاءة وفاعليــة في الاســتجابة لحاجــات المجتمــع وطموحاتــه 
المســتقبلية، فــضلا عــن معالجــة نقــاط الضعــف في النظــم التعليميــة القائمــة، 
وتعزيــز نقــاط القــوة، وتحديــد الفــرص والتحديــات التــي تواجههــا بحيــث يمكــن 

تطويــر التعليــم والارتقــاء بجــودة مخرجاتــه.
بالتخطيــط  المرتبطــة  المهمــة  الجوانــب  أحــد  الاقتصــادي  البعــد  ويعــد 

التربــوي ورســم سياســات التعليــم بمــا يتماشــى مــع خطــط التنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة. فالتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة تعتمــد في المقــام الأول علــى 
رأس المال البشــري الــذي يســهم التعليــم في تنميتــه، ومــن ثــم أصبــح ينظــر إلــى 
التعليــم بوصفــه اســتثمارا إنتاجيــا لــه عائــد اقتصــادي واجتماعــي ملمــوس 
علــى المــدى الطويــل. كمــا يحتــاج التعليــم إلــى التمويــل الــكافي الــذي يمكــن مــن 
خلالــه رفــع مســتوى الجــودة وتحــسين كفــاءة الأداء وتنفيــذ مشــروعات التطويــر 
التربــوي. ومــن هــذا المنطــق، اهتــم المركــز بدراســات اقتصاديــات التعليــم، ونفــذ 

عــددا مــن البرامــج المهمــة في هــذا المجــال، نســلط عليهــا الضــوء فيمــا يلــي.
فبدايــة مــن عــام 2006، وخلال الأعــوام الســتة التاليــة، نفــذ المركــز ثلاثــة 

ــم  برامــج مهمــة حــول الاســتثمار في التعلي
«المؤسســة  هــو  الأول  البرنامــج  وتمويلــه. 
الخليجيــة للاســتثمار التعليمــي»، وتم مــن 

تعزيــز  إجــراء دراســة اســتهدفت  خلالــه 
ــدول الأعضــاء في  دور القطــاع الخاص بال
وتفعيــل  التعليــم،  في  الاســتثمار  مجــال 
القطــاعين  بين  الحقيقيــة  الشــراكة 
الحكومــي والخاص وفــق أســس ومعاييــر 
المتبادلــة  المصلحــة  تحقــق  اقتصاديــة 
المشــاركة  مفهــوم  وتعميــق  بينهمــا، 
والمســؤولية المجتمعيــة تجــاه التعليــم. وقــد 
ــى تصــور شــامل حــول  ــت الدراســة إل انته

ــوت  ــل بي ــن قب ــه م ــي، وتم تحكمي ــة للاســتثمار التعليم إنشــاء مؤسســة خليجي
خبرة، وإجراء ندوة تربوية علمية حول الموضوع. 
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التعليــم“،  لدعــم  الوطنــي  ”الصنــدوق  بعنــوان  الثانــي  البرنامــج  وكان 
واســتهدف العمــل علــى إيجــاد نمــاذج تشــاركية مجتمعيــة بين القطــاع الحكومــي 

مصــادره  غيــر  مــن  التعلــم  تمويــل  في  والخاص 
الإداريــة  والتشــريعات  الأنظمــة  وفــق  المعتــادة، 
بالــدول الأعضــاء، والإســهام في تهيئــة البيئة المحلية 
للــدول الأعضــاء، وتنميــة الوعــي الاجتماعــي نحــو 
المشــاركة الماديــة للقطــاع الخاص في تطوير التعليم. 
دراســة  إجــراء  البرنامــج  نشــاطات  شــملت  وقــد 
لوضــع تصــور شــامل حــول إنشــاء صنــدوق وطنــي 
لدعــم التعليــم، وتحكيمــه مــن قبــل بيــوت الخبــرة، 
وعقــد نــدوة علميــة لمناقشــة التصــور ووضــع خطــة 

عمل مناسبة لتحقيقه. 

أمــا البرنامــج الثالــث فــكان بعنــوان «اقتصاديــات التعليــم»، واســتهدف بنــاء 
التوظيــف  علــى  تــعين  التــي  والآليــات  المعاييــر 
المالــي  الهــدر  وتقليــل  التعليــم  لمــوارد  الأمثــل 
والتربويــة  التعليميــة  المشــروعات  في  والبشــري 
والمعاييــر  الأســس  ووضــع  الأعضــاء،  بالــدول 
مصلحــة  تحقــق  التــي  الاقتصاديــة  التعليميــة 
والتجــاري،  التعليمــي  القطــاعين  بين  متبادلــة 
وزيــادة الوعــي لــدى المؤسســات التربويــة بأســاليب 
الاســتثمار الأمثــل للتعليــم. وقــد شــملت نشــاطات 
لتعــرف  مســحية  دراســة  إجــراء  البرنامــج 
التعليــم،  اقتصاديــات  في  العالميــة  الاتجاهــات 

وإعــداد وثيقــة لإطــار مرجعــي في اقتصاديــات التعليــم، وعقــد ورشــة عمــل 
لمناقشة سبل الاستفادة من الإطار المرجعي.

وبدايــة مــن عــام 2015، شــرع المركــز في تنفيــذ برنامــج حــول “الاســتثمار في 
التعليــم”، والــذي امتــد تنفيــذه حتــى عــام 2020. 

علــى  البرنامــج  هــذا  في  التركيــز  انصــب  وقــد 
موضــوع تمويــل التعليــم، مــن خلال دراســة الصيــغ 
ــل  ــا يخــص تموي ــر مناســبة فيم والسياســات الأكث
التعليــم وتحديــد أبــرز ملامــح نجاحهــا، وإعــداد 
والسياســات  التمويليــة  بالخيــارات  قائمــة 
والاســتراتيجيات والتنظيمــات التــي يمكــن تبنيهــا 
الأعضــاء  الــدول  في  التربيــة  وزارات  قبــل  مــن 
وتنظيمهــا  التمويليــة  المبــادرات  قيــام  لتشــجيع 
ــر نمــوذج بالسياســات المقترحــة،  ــا، وتطوي وإدارته

في ضــوء الواقــع المحلــي والتجــارب الدوليــة الناجحــة مــع الدراســة الموســعة 
للممارسات القائمة إقليميا وعالميا في مجال تمويل التعليم. 

ففــي المرحلــة الأولــى (2015-2016)، شــملت نشــاط البرنامــج إعــداد 
دراســة مســحية للتجــارب القائمــة في الــدول الأعضــاء في مجــال تمويــل التعليــم 

العــام، بمــا في ذلــك الوقــف الإسلامــي، وإجــراء مســح لبعــض التجــارب الدوليــة 

مقتــرح  نمــوذج  إلــى  والوصــول  العــام،  التعليــم  تمويــل  مجــال  في  المتميــزة 
للاســتفادة منــه في إعــداد السياســات والبرامــج والمشــروعات المناســبة لتمويــل 
نشــاطات  ضمنــت   ،(2018-2017) الثانيــة  المرحلــة  وفي  العــام.  التعليــم 
المتميــزة في مجــال تمويــل  الدوليــة  التجــارب  لبعــض  مســح  إجــراء  البرنامــج 
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التعليــم العــام، والتــي لــم يتــم التعــرض لهــا في الــدورة الســابقة، وإعــداد نمــاذج 

مقترحة للاســتفادة منها في إعداد السياســات والبرامج والمشــروعات المناســبة 
لتمويــل التعليــم. أمــا في المرحلــة الثالثــة (2019 - 2020م)، فقــد تم الاســتفادة 
ــر  ــه الســابقتين، بإجــراء دراســة تســتهدف تطوي ــواتج البرنامــج في دورتي مــن ن
سياســات إصلاح منظومــة التعليــم وتمويلــه في الــدول الأعضــاء، كمدخــل لتعظيــم 

العائد على الاستثمار في التعليم.

تحسين جودة الأداء المدرسي

مــن الجوانــب المحوريــة التــي تركــز عليهــا سياســات التعليــم في جميــع دول 
العالــم الارتقــاء بمســتوى جــودة التعليــم. ولهــذا وجــه المركــز عنايتــه بهــذه 
القضيــة عبــر تنفيــذ مجموعــة مــن البرامــج التــي تم خلالهــا إعــداد مجموعــة 
مــن الدراســات والأدلــة وتنظيــم عــدد من النــدوات وورش العمل للاختصاصيين 
التربــويين في الــدول الأعضــاء. ففــي عامــي 1998 و1999، أجــرى المركــز 
دراســة حــول التقــويم الشــامل للمدرســة، بهــدف تشــخيص واقــع المدرســة في 

الــدول الأعضــاء، وتعــرف جوانــب القــوة 
ذلــك،  وأســباب  أدائهــا  والضعــف في 
مؤسســة  بوصفهــا  المدرســة  وتطويــر 
تربويــة قــادرة علــى القيــام بوظيفتهــا 
تحقيــق  إلــى  يــؤدي  بمــا  بفاعليــة، 
ترشــيد  وإلــى  التربويــة،  الأهــداف 
الإنفــاق المالــي علــى التعليــم، ووضــع 
دليــل عمــل لتقــويم المدرســة تقويمــا 
ذاتيــا أو خارجيــا، ورفــع كفــاءة التعليــم 
ــه عــن طريــق معالجــة  وتحــسين نوعيت
جوانــب  وتعزيــز  الضعــف،  جوانــب 
ــويم في  ــا التق ــي يكشــف عنه ــوة الت الق

أداء المدرسة. 
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وعلــى مــدار ثلاث دورات (مــن عــام 2015 إلــى عــام 2020)، تضمنــت 
خطــة برامــج المركــز تنفيــذ برنامــج بعنــوان ”تجويــد التعليــم“، ركــز علــى دعــم 
توجهــات وممارســات تحــسين الجــودة، والعمــل علــى إدخــال تطبيقــات الجــودة 
وتنظيماتهــا في التعليــم، تــكاملا مــع الجهــود المبذولــة في وزارات التربية والتعليم 
في الــدول الأعضــاء، وتأسيســا علــى البرامــج التــي ســبق أن نفذهــا المكتــب في 

مجــال الجــودة والاعتمــاد المدرســي.
دعــم  إلــى   ،(2016  -  2015) الأولــى  دورتــه  البرنامــج في  هــدف  وقــد 

السياســات المرتبطــة بمفاه يــم وممارســات 
الجــودة في التعليــم، ونشــر ثقافــة الجــودة 
في الميــدان التربــوي، وإكســاب العامــلين في 
اللازمــة  والكفايــات  المهــارات  التربيــة 
للتحقــق مــن الجــودة، والرفــع مــن مســتوى 
فاعليــة وكفــاءة المؤسســة التعليميــة. بينمــا 
كان التركيــز في الــدورة (2017 - 2018)، 
ــويم  ــة لتق ــى وضــع نمــاذج فاعل ــا عل منصب
مــن  عينــة  في  وتجريبهــا  المــدارس  أداء 
ــث اشــتملت  ــدول الأعضــاء، حي مــدارس ال
النمــاذج  مســح  علــى  النشــاطات  أهــم 
والممارســات والأدوات والإجــراءات المتبعــة 

في مجــال ضمــان الجــودة، واختيــار مجموعة 
مــن النمــاذج المتميــزة وتكييــف مفاهيمهــا وأدواتهــا وإجراءاتها وأســاليبها وطرق 
تنفيذهــا بمــا يتفــق والبيئــة المحليــة، وتطبيــق النمــوذج تجريبيــا علــى بعــض 
المــدارس في الــدول الأعضــاء، وتقــويم النمــوذج التجريبــي وتعــرف مــدى ملاءمــة 

تعميمــه، وكذلــك الوســائل الكفيلــة بتبنيــه، والتدريــب علــى النمــوذج في صيغتــه 
النهائيــة وموافــاة الــدول الأعضــاء بنســخ مــن نواتجــه للاســتفادة منهــا. أمــا في 
مشــغل تربــوي حــول تقــويم أداء  2020م)، فقــد تم عقــد   - الــدورة (2019 
المــدارس، لاختصاصيــي تقــويم جــودة التعليــم في الــدول الأعضــاء، وإجــراء 

دراسة تحليلية لنتائج تطبيق نموذج تقويم أداء المدارس في الدول الأعضاء. 

ومــع تطــور أنظمــة التقييــم والإدارة التربويــة، اتجهــت كثيــر مــن أنظمــة 
ــى حوكمــة  ــث تكــون قــادرة عل ــل المدرســة، بحي ــى تأهي ــم إل ــم حــول العال التعلي
وتقــويم أدائهــا ذاتيــا، والوصــول إلــى مرحلــة الاعتمــاد الذاتــي إداريــا وتعليميــا، 
بمــا يحســن أداءهــا ويجــود مخرجاتهــا التعليميــة، ويرتقــي بمســتوى خدماتهــا 
التربويــة والتعليميــة بمــا يتوافــق مــع معاييــر الاعتمــاد المدرســي. ويُعــد مفهــوم 
حوكمــة أداء المدرســة أحــد المداخــل التــي تهــدف إلـــى تزويـــدها بآليــات خاصــة 
للتقويم والتطوير الذاتي، وممارســة الاســتقلال المهنـــي فـــي الإدارة، بما يمكنها 
مــن اتخـــاذ القـــرارات والإجــراءات، علــى أســـاس مـــن الـــشفافية، والمحاســـبية 
أداء  حوكمــة  مفهــوم  ويرتبــط  بهــا.  للعامــلين  المحــــددة  الواضــــحة  والأدوار 
المدرســة بتحديــد رؤيــة المدرســة وأهــداف المعنــيين بهــا، وبنــاء معاييــر لجــودة 
ــه، ومــن ثــم  أدائهــا ومخرجاتهــا، وتحديــد مؤشــرات واضحــة لقياســه ومراقبت

تطويــر العمليــة التعليميــة في ضــوء مــا يســفر عنــه التقييــم مــن نتائــج.

لعامــي المركــز  برامــج  خطــة  تضمنــت  التوجــه،  هــذا  مــع   وتماشــيا 
2023 و2024، برنامجا بعنوان ”حوكمة أداء المدرســة“، هدف إلى تبني مفهوم 

الحوكمــة في عمليــة تقــويم أداء المدرســة؛ وتنميــة خبــرات التطويــر الذاتــي لــدى 
المدرســة؛ وتمــكين المدرســة مــن التوظيــف الأمثــل لإمكاناتهــا البشــرية والماديــة. 
وتضمنــت نشــاطات البرنامــج إعــداد دراســة تحليليــة لأحدث التوجهــات العالمية 
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المتميــزة في تطويــر حوكمــة أداء المدرســة وتقــويم أدائهــا ذاتيــا؛ وإعــداد دليــل 
مرجعــي لتطويــر السياســات والممارســات ذات الصلــة بتطويــر حوكمــة المدرســة 

في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج.

التعليم الأهلي والخاص

يشــهد التعليــم الخاص (غيــر الحكومــي) تناميــا ملحوظــا في الــدول الأعضاء 
بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليج ضمن توجهاتها نحو توفير بدائل مناســبة 
أمــام أوليــاء الأمــور لاختيــار مؤسســات التعليــم التــي يختارونهــا لأولادهــم. وفي 
إطــار تطويــر سياســات الــدول الأعضــاء في مجــال التعليــم الخاص، أجــرى 

المركــز عــدة برامــج نســلط الضــوء عليهــا في الآتــي

• دراسة واقع التعليم الخاص في الدول الأعضاء	

2020م)،   -  2019) الــدورة   في 
بعنــوان  برنامجــا  المركــز  نفــذ 
(التعليــم  الترخيــص“  ”معاييــر 

الأعضــاء)،  الــدول  في  الخاص 

تضمــن إجــراء دراســة اســتهدفت 
التعليــم  واقــع  علــى  التعــرف 
الحكومــي)  (غيــر  الخاص 
ورصــد  الأعضــاء،  الــدول  في 
الجوانــب الإيجابيــة والســلبية في 
مــدارس التعليــم الخاص (العربيــة 
الأعضــاء،  بالــدول  والأجنبيــة) 

الــدول الأعضــاء في مجــال رســم سياســات  وتبــادل الخبــرات بين 
تنظيــم التعليــم الخاص والإشــراف عليــه وتقــويم أدائــه، ووضــع تصــور 
مســتقبلي لتوظيــف تجربــة المــدارس غيــر الحكوميــة في تطويــر التعليــم 
والاســتثمار فيــه، وعقــد نــدوة علميــة للمســؤولين عــن التعليــم غيــر 

الدراســة.  نتائــج  لمناقشــة  الأعضــاء  الــدول  في  الحكومــي 

• تنمية الهوية الثقافية والانتماء الوطني في المدارس الأجنبية الخاصة	

وفي الــدورة التاليــة (2021-2022)، أعــد المركــز دراســة حــول ”تنميــة 
الهويــة الثقافيــة والانتمــاء الوطنــي في المــدارس الأجنبيــة الخاصــة في 

الــدول الأعضــاء“، تم خلالهــا تحليــل سياســات التعليــم الخاص المتصلة 

المــدارس  في  الثقافيــة  للهويــة  المعــززة  للمــواد  الدراســية  بالمناهــج 
ــس  ــى بعــض ممارســات تدري ــوف عل ــدول، والوق ــة في هــذه ال الأجنبي
هــذه المــواد، ورصــد مواطــن القــوة فيها، وتحديد بعض ســبل تطويرها، 

وكذلــك رصــد دور البيئــة المدرســية 
في المــدارس الأجنبيــة الخاصــة في 
الثقافيــة  الهويــة  مقومــات  تعزيــز 
والانتمــاء الوطنــي لــدى الطلبــة، في 
ضــوء الأهــداف المعتمــدة مــن الدول 
الأعضــاء للتعليــم الخاص، ومــن ثــم 
فاعلــة  وأســاليب  آليــات  اقتــراح 
لتعزيــز هــذه المقومــات علــى خلفيــة 
تم  التــي  والممارســات  السياســات 
تحليلهــا. وقــد انتهــت الدراســة إلــى 
مجموعــة مــن التوصيــات، وصياغــة 
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تصــور مقتــرح لآليــات وأســاليب تعزيــز مقومــات الهويــة الثقافيــة 
والانتمــاء الوطنــي لــدى طلبــة المــدارس الأجنبيــة الخاصــة، والارتقــاء 
بمســتوى تدريــس المــواد الدراســية المعــززة لمقوماتهــا في هــذه المــدارس، 
في ضــوء أهــداف التعليــم الخاص في الــدول الأعضــاء، بمــا يشــمله 
ذلــك مــن منطلقــات وفلســفة ومقومــات، وأهــداف وآليــات تنفيــذ، 

وذلك على خلفية نتائج الدراسة الحالية.

• تطوير سياسات خصخصة التعليم في الدول الأعضاء	

اســتكمالا لسلســة البرامــج التــي تركــز علــى تطويــر سياســات التعليــم 
الخاص، يجــري المركــز خلال عامــي 2023 و2024 برنامجــا بعنــوان 
السياســات  رصــد  يســتهدف  التعليــم“،  في  التخصيــص  ”نمــاذج 
والتوجهــات والنمــاذج العالميــة الحديثــة في مجــال خصخصــة التعليــم؛ 
الــدول  في  التعليــم  خصخصــة  ونمــاذج  سياســات  واقــع  وتعريــف 
الأعضــاء؛ وتطويــر سياســات ونمــاذج خصخصــة التعليــم في الــدول 
نشــاطات  وتتضمــن  العالميــة.  التجــارب  مــن  بالاســتفادة  الأعضــاء 
البرنامــج إجــراء دراســة تقويميــة لسياســات خصخصــة التعليــم في 
الــدول الأعضــاء، وتطويرهــا في ضــوء النمــاذج والتوجهــات العالميــة 
المتميــزة؛ وعقــد نــدوة علميــة للمســؤولين عــن التخطيــط التربــوي في 
ــج وبحــث ســبل الاســتفادة  ــواتج البرنام ــف بن ــدول الأعضــاء للتعري ال

ــا. منه

التنمية المهنية للمعلمين

تــكاملا مــع الجهــود الكبيــرة التــي تبذلهــا وزارات التربيــة والتعليــم بالــدول 
ــي للبحــوث  ــا، نفــذ المركــز العرب ــره مهني ــم وتطوي ــات المعل الأعضــاء لرفــع كفاي
التربويــة لــدول الخليــج مجموعــة مــن البرامــج التــي تســتهدف تعــرف أوضــاع 
المعلــمين في الــدول الأعضــاء، والعوامــل المؤثــرة في أدائهــم، والوقــوف علــى 
برامــج الإعــداد والتنميــة المهنيــة التــي يحصلــون عليهــا قبــل الخدمــة وفي 
أثنائهــا، وتقــديم المقترحــات اللازمــة لرفــع كفاءتهــم وتحــسين أدائهــم. وفيمــا 

ــرز هــذه البرامــج. ــى أب ــي نلقــي الضــوء عل يل

ففــي عامــي 1990 و1991، تم بنــاء أداة لتقــويم الكفاية التدريســية للمعلم 
في الــدول الأعضــاء، بهــدف النظــر في واقــع كفايــات المعلــم بمراحــل التعليم العام 

ــدة  ــى الأدوار الجدي ــي يدرســها، والاطلاع عل بصــورة عامــة وبحســب المادة الت
للمعلــم في ضــوء التطــور المعاصــر وتأثيــره علــى الحيــاة التربويــة، والتعــرف علــى 

الكفايــات اللازمــة للمعلــم للإســهام في تحــسين العمليــة التعليميــة.

وفي عامــي 2008 و2009، تم إجــراء برنامــج بعنــوان ”إعــداد معلمــي اللغــة 
العربيــة ورفــع كفاياتهــم“. وقــد تضمنــت نشــاطات البرنامــج إجــراء دراســة 

مســحية شــاملة للواقــع الفعلــي لعمليــة اختيــار معلمــي اللغــة العربيــة وتدريبهــم 
وتقــويم أدائهــم ومقارنتهــا بالمعاييــر العلميــة المعاصــرة؛ وإعــداد دراســة تقويميــة 
لبرامــج إعــداد معلمــي اللغــة العربيــة ورفــع كفاياتهــم في ضــوء معاييــر علميــة 
عالميــة لتطويــر الكفايــات المهنيــة؛ وأخيــرا وضــع تصــور مقتــرح لبرنامــج متكامــل 

لإعــداد معلمــي اللغــة العربيــة وتدريبهــم في ضــوء الاتجاهــات الحديثــة.
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وفي عامــي 2010 و2011، نفــذ المركــز برنامجــا بعنــوان ”معاييــر برامــج 
ــج إعــداد  ــر مطــورة لبرام إعــداد معلــم التعليــم العــام“، اســتهدف وضــع معايي

هــذا  نشــاطات  وقــد تضمنــت  الأعضــاء.  الــدول  العــام في  التعليــم  معلمــي 
معاييــر  عــن  مســحية  دراســة  إجــراء  البرنامــج 
برامــج إعــداد المعلــم في الــدول الأعضــاء؛ ورصــد 
التجــارب العالميــة المتميــزة في مجــال معاييــر برامج 
لبرامــج  المعلــم؛ وإعــداد معاييــر مطــورة  إعــداد 
إعــداد معلــم التعليــم العــام في الــدول الأعضــاء؛ 
وعقــد حلقــة نقاشــية لمناقشــة المعاييــر المطــورة 
شــامل  إرشــادي  دليــل  ووضــع  المعلــم؛  لإعــداد 
لتطبيــق المعاييــر المطــورة لبرامــج إعــداد المعلــم؛ ثــم 
عقــد ورشــة عمــل موســعة لبحــث ســبل تطبيــق 
ــدول  ــم في ال ــر المطــورة لبرامــج إعــداد المعل المعايي

الأعضاء.
المعلــم  ”واقــع  بعنــوان  برنامجــا  المركــز  نفــذ  و2014،   2013 عامــي  وفي 

الأعضــاء“،  الــدول  في  أدائــه  في  المؤثــرة  والعوامــل 

اســتهدف رصــد واقــع المعلــم في الــدول الأعضــاء 
المهنــي،  والانتمــاء  الأداء  مســتوى  حيــث  مــن 
التأهيــل  مثــل  أدائــه  في  المؤثــرة  والعوامــل 
والواجبــات  بالحقــوق  المرتبطــة  والسياســات 
رصــد  وكذلــك  والتقــويم،  الإشــراف  وأســاليب 
التــي يتجســد فيهــا  التجــارب العالميــة المتميــزة 
الأداء الفاعــل للمعلــم وانتمــاؤه المهنــي، مــع إبــراز 

ــة  ــم واتخــاذ الســبل الكفيل ــا بالمعل ــم في اهتمامه ــة والتعلي ــود وزارات التربي جه
بأن يكون أداؤه فاعلا ومؤثرا. 

وتضمنــت نشــاطات هــذا البرنامــج إجــراء دراســة علميــة للتعــرف علــى 
العوامــل المؤثــرة في أداء المعلــم في الــدول الأعضــاء ومــن بينهــا الانتمــاء المهنــي؛ 
ــرة في  ــل المؤث ــط بالعوام ــوي المرتب ــج البحــث الترب ــي لنتائ وإجــراء رصــد تحليل
أداء معلــم التعليــم العــام؛ وإجــراء دراســة مقارنــة حــول أوضــاع المعلــمين في 
الــدول الأعضــاء وعينــة مختــارة مــن الأنظمــة التعليميــة العربيــة والعالميــة، مــن 
ــدوة  ــد ن ــي؛ وعق ــاء المهن ــث السياســات والتشــريعات وظــروف العمــل والانتم حي
للمختــصين عــن شــؤون المعلــمين في الــدول الأعضــاء لعــرض نــواتج البرنامــج 

وبحــث آليــة الاســتفادة منهــا.
العمليــة  المعلــم في  بــه  يقــوم  الــذي  المحــوري  للــدور  المركــز  مــن  وإدراكا 
التعليميــة، وفي الارتقــاء بجــودة التعليــم وتحســينه، فقــد عقــد مؤتمــره التربــوي 
الدولــي الأول تحــت عنــوان ”دور المعلــم في كفــاءة التعليــم“، وذلــك في المــدة مــن 

24-26 أبريــل 2017م، في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن.

ــة  ومواكبــة للتطــورات التربويــة علــى صعيــد تنظيــم الرخــص المهنيــة لمزاول
مهنــة التدريــس، تضمنــت خطــة برامــج المركــز للــدورة 2023 و2024 برنامجــا 
إلــى  البرنامــج  بعنــوان «رخــص المعلــمين في الــدول الأعضــاء”. ويهــدف هــذا 
ــات تطبيقــه؛ ورصــد  ــم وإطــاره المرجعــي وآلي ــوم الترخيــص للمعل ــد مفه تحدي
ــج في  ــدول الخلي ــي ل ــة العرب ــب التربي ــدول الأعضــاء بمكت ــة في ال النظــم المتبع
مجــال رخــص المعلــمين؛ ووضــع تصــور عملــي مقتــرح لنظــام رخــص المعلــمين في 
الــدول الأعضــاء. وتحقيقــا لهــذه الأهــداف، تتضمــن نشــاطات البرنامــج إجــراء 
الــدول الأعضــاء، وتطويرهــا  دراســة تقويميــة لأنظمــة رخــص المعلــمين في 
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في ضــوء المعاييــر والتوجهــات الدوليــة في هــذا المجــال؛ وعقــد نــدوة علميــة 
نتائــج  لمناقشــة  الأعضــاء  الــدول  في  المعنــيين  والاختصاصــيين  للمســؤولين 

الدراســة وتوصياتهــا.  
ويســاعد تطبيــق الرخصــة المهنيــة للمعلــم علــى اختيــار العناصــر الجديــرة 
بالتدريــس، وفــق المعاييــر المهنيــة المنشــودة، مــن خلال وســائل مقننــة تحــدد 
متطلبــات الالتحــاق بالمهنــة، واعتمــاد النجــاح العملــي الميدانــي في ممارســة 
التدريــس، وتضــع شــروطا للاســتمرار فيهــا. كمــا أنــه يحقــق مبــدأ التنافســية 
والعدالــة، حيــث تصبــح هنــاك مرجعيــة موحــدة لعمليــة منــح الرخصــة المهنيــة 
للمتقــدمين لمهنــة التعليــم، كل في مســتواه، وفــق متطلبــات خاصــة لــكل مســتوى، 
بمــا يســمح بالتطويــر المســتمر والمســتدام للمعلــم، ورفــع مســتوى كفاءتــه المهنيــة، 
وفــق ضوابــط وإجــراءات تحكــم عملــه، باعتبــاره أهــم عنصــر في المنظومــة 

ــة. التعليمي

التوجيه والإرشاد المهني 

يعــد الإرشــاد والتوجيــه المهنــي لطلبــة التعليــم العــام مــن الأمــور الأساســية 
لمســاعدة الطلبــة علــى اختيــار المهنــة التــي تتناســب مــع قدراتهــم واســتعداداتهم 
وميولهــم وخططهــم المســتقبلية، وفــرص العمــل المتاحــة، ليصبحــوا أكثــر تكيفــا 
ــة هــذا  ــم. ونظــرا لأهمي ــم ومحيطه ــة في مجتمعاته ــر إنتاجي ــم، وأكث مــع ذواته
الموضــوع، أجــرى المركــز خلال عامــي 1982 و1983 برنامجــا بعنــوان ”توجيــه 
الطلبــة نحــو التعليــم الثانــوي العــام والفنــي وأنماطــه المســتحدثة في دول الخليــج 

ــة نحــو  ــه الطلب ــى تعــرف واقــع توجي ــه دراســة هدفــت إل العربيــة“، أعــد خلال

عمليــة  لتطويــر  مقترحــات  إلــى  والتوصــل  والفنــي،  العــام  الثانــوي  التعليــم 
توجيــه الطلبــة وإرشــادهم في ظــل الاتجاهــات العالميــة الحديثــة. وقــد خلصــت 

الدراســة إلــى أهميــة وضــع خطــة شــاملة لعمليــة التوجيــه والإرشــاد التربــوي 
ــة إعــداد مرشــدين  ــدول الأعضــاء، وأهمي ــام في كل مــن ال ــم الع لمراحــل التعلي
وموجــهين تربــويين، وتدريبهــم لمباشــرة العمــل في هــذا المجــال، وتكويــن أجهــزة 
متخصصــة في الإدارات المركزيــة في كل مــن الــدول الأعضــاء للإشــراف علــى 

عمليــة التوجيــه والإشــراف التربــوي ومتابعــة تنفيــذ برامجهــا.
والإرشــاد  التوجيــه  مجــال  في  للعامــلين  دراســية  حلقــة  المركــز  نظــم  كمــا 
الطلابــي في الــدول الأعضــاء، لبحــث ســبل تطويــر خدمــات الإرشــاد الطلابــي في 

الــدول الأعضــاء، وذلــك ضمــن خطــة برامجــه لعامــي 1484 و1485.  
ــذ  ــة أعــوام، نف ــا لأربع ــدار دورتين امتدت ــى م ــن عــام 2006، وعل ــة م وبداي
ــوان ”التوجيــه المهنــي للــطلاب“. وقــد اســتهدف البرنامــج  ــز برنامجــا بعن المرك
ــى  ــوف (7-12) عل ــام في الصف ــم الع ــة التعلي ــى مســاعدة طلب ــدورة الأول في ال
لهــم، وتنميــة ميولهــم  المناســبة  للمهــن  العلمــي والاختيــار الأمثــل  التحديــد 
ــي  ــي تلب ــة الت ــة والمهني واتجاهاتهــم نحــو العمــل المســتقبلي في المجــالات التقني
حاجاتهــم وحاجــات مجتمعاتهــم. وتم خلال هــذه الــدورة إجــراء دراســة ميدانيــة 
تحليليــة تقويميــة حــول الإرشــاد المهنــي لطلبــة الصفــوف )7-12( في التعلــم 
العــام بالــدول الأعضــاء؛ وإعــداد مقيــاس للكشــف عــن ميــول طلبــة الصفــوف 
نــدوة تربويــة حــول  )7-12( واتجاهاتهــم نحــو الأعمــال المســتقبلية؛ وعقــد 

ــي. ــوي عــن الإرشــاد المهن ــل ترب ــي؛ وإعــداد دلي ــه والإرشــاد المهن التوج ي
أمــا في الــدورة الثانيــة (2008 - 2009)، فقــد اشــتملت نشــاطات البرنامــج 
علــى إجــراء دراســة حــول المؤشــرات المهنيــة في ســوق العمــل في كل دولــة مــن 
الــدول الأعضــاء والمتغيــرات المؤثــرة فيــه؛ وإعــداد دراســة حــول نتائــج تطبيــق 
مقيــاس التوجيــه المهنــي في كل دولــة؛ وعقــد ورش عمــل محليــة في الــدول 
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الأعضــاء لتدريــب اختصاصيــي التوجيــه المهنــي علــى تطبيــق مقيــاس التوجيــه 
المهني وإجراء عملية التوجيه؛ وتقويم مقياس التوجيه المهني وتحديثه.

التعليم أثناء الأزمات

تواجــه المؤسســات التعليميــة تحديــات ومخاطــر عديــدة نتيجــة للأزمــات 
والكــوارث  والنزاعــات  الحــروب  مثــل  العالــم،  في  تحــدث  التــي  المختلفــة 
ــر هــذه الأزمــات  ــر المناخــي، وغيرهــا. وتؤث ــة، وتبعــات التغي ــة، والأوبئ الطبيعي
ســلبا علــى جــودة الخدمــات التعليميــة واســتمراريتها وفــرص الاســتفادة منهــا، 
وتهــدد حيــاة وسلامــة الطلبــة والمعلــمين والعامــلين في التعليــم. لذلــك، يتطلــب 
ــى التعامــل  ــادرة عل ــم أن تكــون مســتعدة وق ــة والتعلي الأمــر مــن وزارات التربي
مــع الأزمــات وحــالات الطــوارئ بشــكل فعــال ومنســق ومتكامــل، مــن خلال 
بنــاء قدراتهــا علــى تطويــر اســتراتيجيات وسياســات وخطــط وآليــات ومــوارد 
لإدارة التعليــم في أثنــاء الأزمــات، بالإضافــة إلــى تدريــب جميــع العامــلين في 
التعليــم علــى الإجــراءات التــي يمكــن اتخاذهــا علــى مســتوى النظــام التعليمــي 

ــا. ــن آثاره ــافي م ــات وحــالات الطــوارئ والتع للاســتجابة للأزم

ــا في مجــال  ــدول الأعضــاء وجاهزيته ــز اســتعداد ال ــه في تعزي وإســهاما من
التعليــم في أثنــاء الأزمــات، نفــذ المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، 
«دراســة عــن  بعنــوان  برنامجــا  و2022،   2021 لعامــي  الماليــة  الــدورة  خلال 
التعليــم في أثنــاء الأزمــات”، تم خلالــه إجــراء دراســة حــول البدائــل والسياســات 
والممارســات التعليميــة التــي يمكــن تطبيقهــا لضمــان تقــديم التعليــم الجيــد 
والمنصــف للفئــات المعرضــة لخطــر الحرمــان مــن التعليــم، وبخاصــة طلبــة 
الطــوارئ.  وحــالات  الأزمــات  أثنــاء  في  الإعاقــة،  وذوي  الأولــى  الصفــوف 
وتضمنــت الدراســة رصــد التجــارب الدوليــة الناجحــة، والمبــادرات المتميــزة في 
ــة في  ــى وذوي الإعاق ــوف الأول ــة الصف ــم طلب ــدول الأعضــاء، في مجــال تعلي ال
أثنــاء الأزمــات، واســتخلاص الــدروس والعبــر التــي يمكــن الاســتفادة منهــا في 
تجــارب مماثلــة، لضمــان حصــول طلبــة الصفــوف الأولــى وذوي الإعاقــة علــى 

ــاء الأزمــات.  ــد في أثن ــم جي تعلي
وإدراكا مــن أصحــاب المعالــي والســعادة وزراء التربيــة والتعليــم بــدول مجلس 
التعــاون الخليجــي لأهميــة هــذا الموضــوع، فقــد تضمــن محضــر اجتماعهــم 
الســابع، الــذي عقــد يــوم الإثــنين 4 ســبتمبر 2023م في ســلطنة عمــان، قــرارا 
يتعلــق بدراســة «التعليــم في أثنــاء الأزمــات» التــي أعدهــا المركــز، ينــص علــى: 
«تكليــف مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج بإعــداد حقيبــة تدريبيــة أو دليــل 
اســتمرارية التعليــم أثنــاء الأزمــات علــى أن تعــرض في الاجتمــاع القــادم للجنــة 
للتوجيــه بشــأنها». وفي اجتماعهــم الثامــن، الــذي عقــد في يــوم الثلاثــاء 4 يونيــو 
2024م في مدينــة الدوحــة بدولــة قطــر، أصــدر أصحــاب المعالــي والســعادة 

وزراء التربيــة والتعليــم بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي قــرارا نــص علــى: 
«التأكيــد علــى إقامــة ورش عمــل دوريــة في الــدول الأعضــاء للمختــصين بكافــة 
القطاعــات المعنيــة باســتمرار التعليــم خلال الأزمــات، وذلــك خلال النصــف 
الثانــي مــن العــام الحالــي 2024م، والرفــع بنتائجــه للاجتمــاع القــادم للجنــة».
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وتنفيــذا لهذيــن القراريــن لأصحــاب المعالــي والســعادة وزراء التربية والتعليم 
بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، تضمنــت خطــة برامــج المركــز العربــي للبحــوث 
التربويــة لــدول الخليــج، في الــدورة الماليــة لعامــي 2023 و2024، تنفيــذ برنامــج 
إرشــادي  دليــل  إعــداد  مــن خلالــه  ”التعليــم في أثنــاء الأزمــات“، تم  بعنــوان 
للسياســات والإجــراءات العمليــة للتعامــل مــع الأزمــات في قطــاع التعليــم بالــدول 
الأعضــاء في ضــوء التوجهــات العالميــة في هــذا المجال. وتضمن الدليل إرشــادات 
عمليــة لــوزارات التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء بشــأن كيفيــة بنــاء خطــط 
مســبقة تحــدد السياســات والإجــراءات التــي يمكــن اتخاذهــا علــى مســتوى 
النظــام التعليمــي للاســتجابة للأزمــات وحــالات الطــوارئ والتعــافي مــن آثارهــا.
واســتكمالا للبرنامــجين الســابقين، ينفــذ المركــز العربــي للبحــوث التربويــة 
لــدول الخليــج برنامجــا ثالثــا بعنــوان ”النشــاط التدريبــي لبرنامــج التعليــم 
أثنــاء الأزمــات والطــوارئ“، يركــز علــى إعــداد حقيبــة تدريبيــة حــول سياســات 

وإجــراءات إدارة التعليــم في أثنــاء الأزمــات، وتدريــب العامــلين في قطــاع التعليــم 
علــى سياســات وإجــراءات التعامــل مــع الأزمــات وحــالات الطــوارئ، مــن خلال 
عقــد ورش عمــل تدريبيــة في كل دولــة مــن الــدول الأعضــاء حــول هــذا الموضــوع، 
وذلــك بالاســتفادة مــن نــواتج برامــج المركــز الســابقة في هــذا المجــال. وتهــدف 
ورشــة العمــل هــذه إلــى تعزيــز اســتعداد وزارات التربيــة والتعليــم في الــدول 
الأعضــاء وجاهزيتهــا في مجــال التعليــم في أثنــاء الأزمــات؛ وتعزيــز قدراتهــا 
ــاء الأزمــات وحــالات  ــم في أثن ــط الاســتراتيجي لإدارة التعلي في مجــال التخطي
ــم  ــا بالمعــارف والمهــارات اللازمــة لإدارة التعلي ــد العامــلين فيه الطــوارئ؛ وتزوي
في أثنــاء الأزمــات وحــالات الطــوارئ؛ علاوة علــى ضمــان توفيــر بيئــة تعليميــة 
آمنــة لجميــع الطلبــة والمعلــمين والعامــلين في مواجهــة مختلــف أنــواع المخاطــر 

والأزمــات.

التعليم الأخضر

ــم بأســره، ويهــدد مســتقبل  ــا كبيــرا يواجــه العال يعــد التغيــر المناخــي تحدي
ــر  ــى التغي ــة عل ــى هــذا الكوكــب. ونتيجــة للوعــي بالمخاطــر المترتب البشــرية عل
المناخــي، أصبحــت قضيــة المنــاخ قضيــة عالميــة تســعى مــن خلالهــا المنظمــات 
الدوليــة المعنيــة والحكومــات ومنظمــات المجتمــع المدنــي إلــى حشــد كل الجهــود 
الممكنــة مــن أجــل إيجــاد حلــول لهــا، واتخــاذ إجــراءات ســريعة بنــاء علــى المعرفــة 
ــة بمخاطــر  ــم دورا أساســيا في التوعي ــؤدي التعلي ــا. وي ــرة حالي ــة المتواف العلمي
التغيــر المناخــي، والتخفيــف مــن آثــار المشــكلات البيئيــة، وتغييــر ســلوكيات 
ــة لمواجهــة  الأفــراد ومواقفهــم حيــال هــذه القضيــة. وفي إطــار الجهــود المبذول
التغيــر المناخــي وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، ظهــر مفهــوم المــدارس 
الخضــراء كأداة لتعزيــز دور التعليــم في التوعيــة البيئيــة، وتحــسين اســتجابة 
المتعلــمين للقضايــا البيئيــة في مجتمعاتهــم وفي العالــم بأســره. ولا يقتصــر 
دور المــدارس الخضــراء علــى مجــرد توعيــة الطلبــة بقضايــا ومشــكلات البيئــة 
وســبل التعامــل معهــا فحســب، بــل محاولــة إيجــاد نمــوذج عملــي مصغــر علــى 
مســتوى المدرســة لنمــط الحيــاة الصديــق للبيئــة، ولما ينبغــي أن يكــون عليــه 

المجتمــع بأســره.
وبالنظــر إلــى أهميــة هــذا الموضــوع، تضمنــت خطــة برامــج المركــز للــدورة 
ــوان ”المــدارس الخضــراء“. ويهــدف  ــة لعامــي 2023 و2024 برنامجــا بعن المالي
ــة  ــه البيئي ــى التعريــف بمفهــوم المدرســة الخضــراء ومضامين هــذا البرنامــج إل
في  الدوليــة  والتطبيقــات  النمــاذج  أبــرز  علــى  الضــوء  وتســليط  والتربويــة؛ 
ــدول  ــادرات المــدارس الخضــراء في ال مجــال المــدارس الخضــراء؛ وتشــجيع مب
الأعضــاء، وتنميــة وعــي التربــويين بأهميتهــا؛ وزيــادة إســهام الطلبــة والمعلــمين 
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في مواجهــة المشــكلات البيئيــة وإكســابهم المعرفــة والمهــارات التــي تمكنهــم مــن 
ــة ومســؤولية مــع هــذه المشــكلات. التعامــل بجدي

وتحقيقــا لهــذه الأهــداف، تتضمــن نشــاطات البرنامــج إعــداد دليــل مرجعــي 
لتطوير السياســات والممارســات ذات الصلة بتطبيق سياســة المدارس الخضراء 
في الــدول الأعضــاء، في ضــوء أبــرز النمــاذج والتطبيقــات والممارســات الدوليــة 
في هــذا المجــال؛ وعقــد مشــغل تربــوي للاختصاصــيين التربــويين في الــدول 
الأعضــاء بهــدف التعريــف بالدليــل المرجعــي للمــدارس الخضــراء، وبحــث ســبل 
ــدول  ــه في دعــم سياســات وممارســات المــدارس الخضــراء في ال الاســتفادة من
الأعضــاء، والتعــرف علــى المبادرات والبرامج والمشــروعات التــي تنفذها وزارات 
ــة  ــم الأخضــر، بالإضاف ــدول الأعضــاء في مجــال التعلي ــم في ال ــة والتعلي التربي
إلــى تبــادل الخبــرات بين الاختصاصــيين التربــويين في الــدول الأعضــاء في هــذا 

المجــال.
كمــا شــارك المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لدول الخليــج في المؤتمر الثامن 
والعشــرين للأطــراف في اتفاقيــة الأمم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ 
)COP28(، الــذي اســتضافته مدينــة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، في 

المــدة مــن 30 نوفمبــر إلــى 12 ديســمبر 2023م. وجــاءت مشــاركة المركــز مــن 
خلال تنظيــم حلقــة نقاشــية في يــوم 8 ديســمبر، بالتعــاون مــع الأمانــة العامــة 
لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، حــول موضــوع ”جهــود دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي في تعزيــز التعليــم الأخضــر وتنميــة الوعــي بالقضايــا البيئيــة 

في التعليــم“. وقــد شــارك في هــذه الحلقــة النقاشــية ممثلــون لــوزارات التربيــة 

ــن المســؤولين والاختصاصــيين  ــاون الخليجــي، م ــس التع ــم في دول مجل والتعلي
التربــويين المعنــيين بسياســات التعليــم الأخضــر وبرامــج التربيــة البيئيــة.

وقــدم المركــز في هــذه الحلقــة النقاشــية عرضــا حــول جهــود مكتــب التربيــة 
العربــي لــدول الخليــج وأجهزتــه في مجــال تعزيــز التعليم الأخضــر وتنمية الوعي 
بالقضايــا البيئيــة في التعليــم. وشــهدت الحلقــة النقاشــية أيضــا تقــديم عــروض 
مــن قبــل ممثلــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، ســلطت الضــوء علــى جهــود 
وزارات التربيــة والتعليــم في هــذه الــدول ومبادراتهــا في مجــال التعليــم الأخضــر، 
وبخاصــة مــا يتعلــق منهــا بإدمــاج المفاهيــم البيئيــة في المناهج الدراســية، وتطوير 
مناهــج وبرامــج تعليميــة تنمــي الوعــي البيئــي لــدى الطلبــة، وتهيئــة الفــرص أمام 
المتعلــمين للمشــاركة في الأنشــطة البيئيــة، وتدريــب المعلــمين وتنميتهــم مهنيــا في 
ــج  ــرزت عــروض المشــاركين تجــارب دول الخلي ــا أب ــة. كم ــة البيئي مجــال التربي
ــاون بين  ــة، وسياســات التع ــة للبيئ ــدارس الخضــراء الصديق ــاء الم في مجــال بن
مــن  ذلــك  وغيــر  التعليــم الأخضــر،  لتعزيــز  القطــاعين الحكومــي والخاص 
الجهــود والمبــادرات التــي تعــزز مــن دور التعليــم في حــل المشــكلات البيئيــة 

والتصــدي لتحديــات التغيــر المناخــي.
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ثانيا: الندوات والاجتماعات

إن لإجــراء الحــوار المفتــوح بين العلمــاء وذوي الخبــرة حــول القضايــا التــي 
تهــم الباحــثين عــن المعرفــة المتجــددة ميــزة خاصــة لا تتوافــر لــدى القــارئ في 
مصــادر العلــم ومراجعــه، وبخاصــة إذا أحُســن اختيــار أطــراف الحــوار مــن 
الخبــراء والاختصاصــيين في موضــوع مــعين؛ لأن الحــوار حينئــذ يكــون فرصــة 
لتبــادل الخبــرات، وعــرض كثيــر مــن الآراء، والموازنــة بينهــا. وتكــون فائــدة 
الحــوار أعظــم إذا مــا اســتند إلــى منهــج علمــي مــدروس حــول مــا يعــرض مــن 

ــات محــددة. ــب وغاي ــا منطلقــات ومطال موضوعــات له
ولقــد عُنــي المركــز منــذ إنشــائه ب هــذا الجانــب، فجعــل النــدوات واللقــاءات 
التــي تجمــع بين الخبــراء والاختصاصــيين نشــاطا أساســيا ضمــن آليــة تنفيــذ 
برامجــه ومشــروعاته. ولذلــك ارتبطــت معظــم النــدوات التــي نفذهــا المركــز 
بالبرامــج التــي أنجزهــا، حيــث هدفــت هذه الندوات إلــى عرض ما أنجزه المركز 
ــدول الأعضــاء،  ــويين في ال ــى المســؤولين والاختصاصــيين الترب ــج عل في البرام
لاســتمزاج آرائهــم، ومــن ثــم تعديــل نــواتج هــذه البرامــج في ضــوء ملاحظاتهــم، 
أو الاسترشــاد بآرائهــم في إضافــة عناصــر أو أبعــاد أخــرى لدراســات المركــز. 
ولقــد تنوعــت اللقــاءات التــي يعقدهــا المركــز بتنــوع الموضوعــات التــي يعالجهــا 
ــى تقــديم الدراســات وأوراق العمــل  ــز عل ــه ودراســاته. وحــرص المرك في أبحاث
لــكل لقــاء بمــا يناســب الموضــوع الــذي عقــد اللقــاء مــن أجلــه. وفيمــا يلــي عــرض 
لأبــرز النــدوات والاجتماعــات التــي عقدهــا المركــز منــذ بدايــة تأسيســه حتــى 

الآن.

ندوة صياغة الأهداف التربوية العامة وترجمتها إلى أهداف سلوكية

بهــدف  1980م،  ينايــر  في  الكويــت،  بدولــة  المركــز  مقــر  في  عقــدت 
ــد  ــد الأهــداف الســلوكية وتعريفهــا وتحدي ــة، وتحدي صياغــة الأهــداف التربوي
مســتوياتها. وقــد خلصــت إلــى أهميــة أن تبــدأ كل دولــة مــن الــدول الأعضــاء 
بتوعيــة العامــلين في الميــدان التربــوي حــول أهميــة صياغــة الأهــداف التربويــة، 
وترجمتهــا إلــى أهــداف ســلوكية. وقــام المركــز بإعــداد كتيــب يتضمــن مــا جــاء 

في النــدوة للاســتفادة منــه.

ندوة خبراء توحيد أهداف التعليم والأسس العامة للمناهج

ــل 1980م، لمناقشــة  ــت، في شــهر إبري ــة الكوي ــز بدول ــر المرك عقــدت في مق
الدراســة التــي أنجزهــا المركــز حــول صلاحيــة أهــداف التعليــم والأســس العامــة 
للمناهــج في ضــوء التطــور القائــم بــدول المنطقــة، والمعطيــات العالميــة الحديثــة 
في الميــدان التربــوي وتطويرهــا، والخطــوات التــي ينبغــي اتباعهــا في ســبيل 

توحيــد أهــداف التعليــم، والأســس العامــة للمناهــج بــدول الخليــج العربيــة.

النــدوة العلميــة حــول اختيــار وتأهيــل الكــوادر القياديــة في الإدارة التربويــة 
بــدول الخليــج العربيــة في إطــار تطويــر التعليــم العربــي وتجديــده

ــو 1981م، بهــدف التعــرف  ــت، في ماي ــة الكوي عقــدت في مقــر المركــز بدول
علــى واقــع الإدارة التربويــة واختيــار القــادة التربــويين في دول الخليــج العربــي 
ــة المعاصــرة في الإدارة  ــى بعــض الاتجاهــات العالمي ــرف عل ــع التع ــم، م وتدريبه
ــا.  ــد ملامــح اســتراتيجية تطوره التربويــة، وإعــداد القــادة التربــويين، وتحدي
وأوصــت النــدوة بــأن تقــوم الــدول بوضــع اســتراتيجية للتنميــة الإداريــة في 
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التربيــة والخطــط والبرامــج لإعــداد الإداريين، والبحــوث والدراســات في مجــال 
ــة. ــة الإداري التنمي

الاجتماع الأول لمسؤولي مراكز البحث التربوي في دول الخليج العربية

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في أكتوبــر 1980، واســتهدف الوقــوف 
علــى واقــع مراكــز وأجهــزة البحــث التربــوي بــدول الخليــج العربيــة ومنجزاتهــا، 
ومــن ثــم التوصــل إلــى خطــة عمــل مشــتركة تقــوم علــى التنســيق والتكامــل بين 
هــذه المراكــز، وتحقيــق الالتقــاء والتعــارف بين المســؤولين عــن البحــث التربــوي 
ــى أن  ــرات والآراء. واتفــق المجتمعــون عل ــادل الخب ــة لتب ــج العربي في دول الخلي
تــزود مراكــز وإدارات البحــوث التربويــة المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول 
الخليــج بمــا يتوافــر لديهــا مــن معلومــات تتصــل بإمكاناتهــا البشــرية وتقنياتهــا 
العلميــة التــي تســاعدها علــى أداء رســالتها التربويــة؛ وأن يتولــى المركــز الدعــوة 
لعقــد اجتماعــات ســنوية بصــورة دوريــة يحضرهــا مســؤولو وخبــراء مراكــز 
وإدارات البحــوث التربويــة في دول الخليــج، وذلــك لوضــع خطــط عمــل للبحــوث 

المشــتركة التــي تعالــج مشــكلات تربويــة تهــم دول المنطقــة.

الاجتماع الثاني لمسؤولي أجهزة البحث التربوي في دول الخليج العربية

ــر 1982، واســتهدف متابعــة  ــة الكويــت، في يناي عقــد في مقــر المركــز بدول
تنفيــذ توصيــات الاجتمــاع الأول لمســؤولي أجهــزة البحــث التربــوي، ووضــع 
خطــة عمــل للبحــوث المشــتركة التــي تعالــج مشــكلات تربويــة تهــم دول المنطقــة، 
ووضــع خطــة جديــدة للتنســيق بين مؤسســات البحــث التربــوي بــدول الخليــج 
العربيــة. وقــد انتهــى الاجتمــاع إلــى وضــع خطــة للتنســيق بين مراكــز البحــث 
التربــوي في دول الخليــج علــى المســتويين الداخلــي والخارجــي، وتم الاتفــاق 

علــى إجــراء مجموعــة مــن البحــوث التربويــة المشــتركة التــي يتــم تحديدهــا 
ــات محــددة. ضمــن أولوي

النــدوة العلميــة حــول أســاليب تقــويم طلبــة المرحلــة الثانويــة، وعلاقتهــا 
بأســس القبــول في مؤسســات التعليــم العالــي في دول الخليــج العربيــة

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في فبرايــر 1983م، وتم مــن خلالهــا 
التوصــل إلــى بعــض المؤشــرات والمقترحــات لتطويــر أســاليب التقــويم في الثانوية 
ــم  ــول في مؤسســات التعلي ــر أســس القب ــة، وتطوي ــج العربي ــدول الخلي العامــة ب
العالــي، واقتــراح أســلوب لتطويــر العلاقــة بين التقــويم في الثانويــة العامــة 

وأســس القبــول في مؤسســات التعليــم العالــي.

الاجتماع الثالث لمسؤولي أجهزة البحث التربوي في دول الخليج العربية

ــى  ــة الكويــت، في مــارس 1983، وضــم أيضــا إل عقــد في مقــر المركــز بدول



حــكــايــة تـــروى

61

جانــب مســؤولي أجهــزة البحــث التربــوي في دول الخليــج العربيــة عمــداء كليــات 
التربيــة في الوطــن العربــي. واســتهدف هــذا الاجتمــاع التعــرف علــى واقــع 
البحــث التربــوي ومؤسســاته في الوطــن العربــي، والتعــرف علــى أحــدث النظــم 
في إدارة البحــوث التربويــة والتخطيــط لهــا، ومناقشــة ســبل ووســائل تنشــيط 
البحــث التربــوي، ووضــع خطــة للتنســيق والتكامــل في مجــالات البحــث التربــوي 
في الوطــن العربــي. واتفــق المشــاركون في هــذا الاجتمــاع علــى أن تشــجع كليــات 
التربيــة ودور المعلــمين العليــا ومراكــز البحــث التربــوي الأبحــاث الجماعيــة، وأن 
تجــري كليــات التربيــة ودور المعلــمين العليــا ومراكــز البحــث التربــوي دراســات 
علميــة مشــتركة بينهــا حــول السياســات والاســتراتيجيات التربويــة، آخذيــن في 

الاعتبار استراتيجية تطوير التربية العربية.

ندوة حول واقع المكتبات المدرسية وسبل تطويرها بدول الخليج العربية

عقــدت في مدينــة الريــاض بالمملكــة العربيــة الســعودية، في أكتوبــر 1983م، 

واســتهدفت التعــرف علــى واقــع المكتبــات المدرســية والاتجاهــات العالميــة في 
تنظيمهــا وكيفيــة اســتخدامها. وقــد خلصــت إلــى ضــرورة العمــل علــى إيجــاد 
مكتبــة في كل مدرســة بجميــع المراحــل التعليميــة، وتزويدهــا بمــا يناســب المعلــم 
والمتعلــم، وإقامــة الــدورات التدريبيــة للعامــلين بهــا، وإقامــة معــارض للكتــب 

ومكتبات متجولة للمناطق النائية.

النــدوة الأولــى لوضــع كتــب موحــدة ومطــورة في الرياضيــات لمراحــل التعليــم 
العام

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في ينايــر 1984، واســتهدفت تبنــي 
مدخــل عــام لتأليــف الكتــب الموحــدة والمطــورة في الرياضيــات، ووضع المؤشــرات 
العلميــة  المادة  بالكتــب المدرســية، مــن حيــث  العامــة والمواصفــات الخاصــة 
وطريقــة العــرض والتنظيــم والإخــراج، وتحديــد مواصفــات أدلــة المعلــمين، 
وتحديــد خطــوات تنفيــذ المشــروع وطريقــة تشــكيل لجان التأليــف، ووضــع إطــار 
عــام لخطــة تدريــب معلمــي الــدول الأعضــاء في المــدارس التــي ســيتم تجريــب 

الكتــب الموحــدة بهــا. 

بمراحــل  الإنجليزيــة  اللغــة  تدريــس  طــرق  تطويــر  حــول  العلميــة  النــدوة 
العربيــة الخليــج  لــدول  العــام  التعليــم 

عقــدت في مملكــة البحريــن، في نوفمبــر 1983م، واســتهدفت إثــراء الحــوار 
ــة، مــن حيــث  ــم اللغــة الإنجليزي ــة الــدول العربيــة الخليجيــة في تعل حــول تجرب
طــرق التدريــس وتذليــل العقبــات، والإفــادة مــن الاتجاهــات العالميــة الحديثــة في 
تطويــر طــرق التدريــس، ووضــع تصــور مشــترك في هــذا الصدد. وانتهــت الندوة 
إلــى ضــرورة مراعــاة حاجــات المتعلــمين ونشــاطاتهم اللغويــة، ووضــع المفــردات 
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الخاصــة بتدريــس المادة، والعنايــة بطرائــق تدريســها، وتشــجيع الكــوادر المحليــة 
لإعــداد المادة التعليميــة بجانــب قيــاس التحصيــل وتحقيــق الأهــداف الســلوكية.

ندوة البرامج العملية في مناهج التعليم العام بدول الخليج العربية

ــى  ــر 1985، وهدفــت إل ــة، في فبراي ــة العراقي عقــدت في بغــداد بالجمهوري
التعــرف علــى واقــع البرامــج العمليــة في مناهــج التعليــم العــام والاتجاهــات 
ــى  ــدوة إل ــا. وقــد انتهــت الن ــا وتنميته ــا، ودعمه ــة الخاصــة به ــة الحديث التربوي
ضــرورة جعــل التربيــة العمليــة محــورا مــن المحــاور الأساســية لمناهــج التعليــم 
العــام، مــع ربطهــا بالمشــكلات الحياتيــة ومعاملتهــا معاملــة المــواد الدراســية 
بــالأدوات والخامــات،  وإمدادهــا  لهــا  المخصصــة  الــورش  وتوفيــر  الأخــرى، 

وإعــداد برامــج جماعيــة لإعــداد معلــم التربيــة العمليــة.

النــدوة العلميــة حــول تطويــر تدريــس التربيــة الإسلاميــة في دول الخليــج 
العربيــة

واســتهدفت   ،1985 إبريــل  الكويــت، في  بدولــة  المركــز  مقــر  عقــدت في 
دراســة نتائــج اســتطلاع آراء العامــلين في الميــدان حــول تطويــر تدريــس التربيــة 
ــة  ــى أهمي ــدوة إل ــك. وخلصــت هــذه الن ــة، والمقترحــات الخاصــة بذل الإسلامي
هيمنــة فلســفة المجتمــع المســلم علــى المؤسســات التربويــة ليتوافــق مــع زاد المتعلم 

ــة وســائر المجــالات. ــة الإسلامي الروحــي والتوافــق بين التربي

الاجتماع الرابع لمسؤولي أجهزة البحث التربوي في دول الخليج العربية

عقــد في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، في أبريــل 1985م، بهــدف تعزيــز 
ــوي في  ــزة البحــث الترب ــة بين أجه ــود المبذول ــد الجه ــاون وتوحي التنســيق والتع

الــدول الأعضــاء، تجنبــا لتكــرار الجهــود وبعثــرة الإمكانــات البشــرية والماديــة، 
وتســليط الضــوء علــى واحــد أو أكثــر مــن الموضوعــات التربويــة ذات العلاقــة 
بالاتجاهــات الحديثــة بالبحــث التربــوي. وقــد انتهــى الاجتمــاع إلــى أهميــة 
إجــراء دراســات مســحية شــاملة علــى مســتوى كل دولــة للقضايــا التربويــة 
والمشــكلات الملحــة المتعلقــة بهــا، للإفــادة منهــا في تحديــد مجــالات واتجاهــات 
البحــث التربــوي؛ وتعزيــز أســاليب التعــاون في مجــال البحــث التربــوي بين مكتب 
التربيــة العربــي والمركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، وبين أجهــزة 
ــة  ــوم، ومنظم ــة والعل ــة والثقاف ــة للتربي ــة العربي البحــث المتخصصــة في المنظم

اليونيســكو.

النــدوة العلميــة حــول تطبيــق الأهــداف التربويــة بمراحــل التعليــم العــام 
بالدول الأعضاء

1985م،  أبريــل  المتحــدة، في  العربيــة  الإمــارات  بدولــة  دبــي  عقــدت في 
التربويــة،  الأهــداف  توحيــد  مجــال  في  إنجــازه  تم  مــا  متابعــة  واســتهدفت 

علــى  والتعــرف 
الصعوبــات التــي 
ــزة  واجهــت الأجه
التنفيذيــة، ووضع 
ت  حــا لمقتر ا
وقــد  لمعالجتهــا. 
إلــى  توصلــت 
أهميــة أن تعتمــد 
الأعضــاء  الــدول 
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علــى وثيقــة الأهــداف التربويــة العامــة لــدول الخليــج في تطويــر المناهــج وبنائهــا، 
وتشــجيع البحــوث العلميــة في مجــال التطبيــق والعمــل على تقــويم النتائــج، وإعداد 
وثيقــة مرجعيــة في الأهــداف يمكــن الاســتفادة منهــا في المســاقات التــي تــدرس في 

المعلــمين. إعــداد  ومعاهــد  التربيــة  كليــات 

للصفــوف  الرياضيــات  في  مطــورة  كتــب  تأليــف  للجــان  الأول  الاجتمــاع 
الابتدائيــة المرحلــة  مــن  الأولــى  الأربعــة 

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في أبريــل 1985، واســتهدف مناقشــة 
أســلوب العمــل بين مؤلفــي كتــب الرياضيــات واعتمــاده، ومناقشــة المخطــط 
الزمنــي للقــاءات المؤلــفين والخبــراء ومهــام المنســقين للمشــروع وتوزيــع العمــل 
علــى المؤلــفين، والنظــر في إعــداد برنامــج لتدريــب المعلــمين علــى تدريــس الكتــب 

الموحــدة والمطــورة.

النــدوة الثانيــة حــول وضــع كتــب موحــدة ومطــورة في الرياضيــات لمراحــل 
التعليــم العــام في دول الخليــج العربيــة

عقدت في مقر المركز بدولة الكويت، في ديســمبر 1985م، بهدف النظر في 
الصيغــة المقترحــة للمفــردات الموحــدة للرياضيــات في الــدول الأعضــاء، والنظــر 
في الخطــوات الإجرائيــة لتنفيــذ مشــروع التأليــف، وتحديــد أســلوب المتابعــة 
والتنســيق بين المؤلــفين والمركــز والمختــصين بالرياضيــات في الــدول الأعضــاء. 
وانتهــت النــدوة إلــى وضــع الصيــغ النهائيــة لمفــردات الرياضيــات للصفــوف 
الســتة الأولــى (المرحلــة الابتدائيــة) والتــي ســيتم تأليــف الكتــب الموحــدة وفقــا 
لهــا، ووضــع برمجــة زمنيــة لتأليــف كتــب الصفــوف الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة 

الابتدائيــة.

الاجتمــاع الثانــي للجنــة تأليــف الكتــب الموحــدة والمطــورة في الرياضيــات 
لمراحــل التعليــم العــام (الصفــوف الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة) 

– اعتمــاد التأليــف

 عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في ينايــر 1986م، بهــدف عــرض 
ومناقشــة المســودة الأولــى لمحتــوى كتــب الرياضيــات للصفــوف الثلاثــة الأولــى 
مــن المرحلــة الابتدائيــة، وعــرض ومناقشــة دليــل المراجعــة لمحتــوى الكتــب 
المذكــورة، وتحديــد جــدول زمنــي لتســليم المســودة الثانيــة تمهيــدا للتحريــر، 

وعــرض ومناقشــة برنامــج تدريــب معلمــي مــدارس التجريــب.

نــدوة وضــع كتــب موحــدة ومطــورة في العلــوم بمراحــل التعليــم العــام لــدول 
الخليــج العربيــة – الصفــوف الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة

ــة الكويــت، في فبرايــر 1986، بهــدف النظــر في  عقــدت بمقــر المركــز بدول
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توصيــف الكتــب المدرســية (كتــاب التلميــذ، دليــل المعلــم، كتــاب النشــاط) في 
مــادة العلــوم للصفــوف الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة، في ضــوء تجــارب 
الــدول الأعضــاء، والاتجاهــات المعاصــرة في هــذا المجــال؛ والنظــر في التقنيــات 
التربويــة اللازم توافرهــا لتطبيــق كتــب العلــوم الموحــدة والمطــورة للصفــوف 
الأربعــة الأولــى مــن المرحلــة الابتدائيــة؛ والنظــر في خطــة وأســاليب وإجــراءات 

تنفيذ المشروع، بدءا من مرحلة التأليف، وانتهاء بإصدار الكتب المدرسية.

لمراحــل  العلــوم  في  وموحــدة  مطــورة  كتــب  وضــع  للجنــة  الأول  الاجتمــاع 
الابتدائيــة) المرحلــة  مــن  الأولــى  الأربعــة  (الصفــوف  العــام  التعليــم 

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في مايــو 1986م، واســتهدف دراســة 
أســاليب تنفيــذ خطــة التأليــف ومتطلباتهــا، وتوزيــع العمــل علــى لجان التأليــف، 
والنظــر في البرنامــج الزمنــي لإجــراءات عمليــة التأليــف. وانتهــى المشــاركون في 
الاجتمــاع إلــى ضــرورة أن تكــون المادة العلميــة مناســبة لمســتوى التلاميــذ، وأن 
تكــون متصلــة بواقــع حياتهــم وممارســاتهم اليوميــة، وأن يتســم المحتــوى بالتــدرج 
مــن الســهل إلــى الصعــب والترابــط والتكامــل، والاســتعانة بالرســوم والأشــكال 
التــي تــعين فهــم المادة العلميــة، وأن تراعــي المادة العلميــة الفــروق الفرديــة بين 

التلاميــذ.

الاجتمــاع الثانــي للجنــة تأليــف كتــب مطــورة وموحــدة في العلــوم لمراحــل 
التعليــم العــام بــدول الخليــج العربيــة (الصفــوف الأربعــة الأولــى من المرحلة 

الابتدائيــة) – اعتمــاد التأليــف

عقــد الاجتمــاع في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، في نوفمبــر 1986م، 
واســتهدف مناقشــة أصــول كتابــي العلــوم للصــفين الأول والثانــي اللذيــن تم 

تأليفهمــا، والاتفــاق علــى تنظيــم المحتــوى وعــرض المادة تمهيــدا للتحريــر، 
ــز  ــد أصــدر المرك ــع. وق ــث والراب ــي الصــفين الثال ــف كتاب ومناقشــة خطــة تألي
التقريــر الختامــي للاجتمــاع، وزود بــه الســادة المؤلــفين والأجهــزة المختصــة 

بالــدول الأعضــاء، حتــى يتــم العمــل في المراحــل القادمــة في ضوئــه.

 اجتمــاع لجنــة تأليــف الكتــب المطــورة والموحــدة في الرياضيــات للصفــوف
(5، 7، 8) من التعليم العام لدول الخليج العربية

ــة الكويــت، في أبريــل 1987م، واســتهدف الاطلاع  عقــد بمقــر المركــز بدول
علــى مــا تم إنجــازه في مشــروع تأليــف الكتــب المطــورة والموحــدة في الرياضيــات 
لمراحــل التعليــم العــام لــدول الخليــج العربيــة، والتعــرف علــى الملامــح الرئيســة 
في  والمطــورة  الموحــدة  الكتــب  وبنيــة  تأليفهــا،  المقتــرح  التعليميــة  للأدوات 
الرياضيــات للصفــوف (5، 7، 8)، وتوزيــع العمــل علــى مؤلفــي الكتــب، والاطلاع 
والتقــويم  والتجريــب  والتدريــب  التأليــف  لمراحــل  الزمنيــة  البرمجــة  علــى 

والتعميم. 
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للصــفين  العلــوم  في  والمطــورة  الموحــدة  الكتــب  وطباعــة  تأليــف  اجتمــاع 
والســادس الخامــس 

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في نوفمبــر 1987م، بهــدف النظــر 
في أهــداف تدريــس العلــوم بالمرحلــة الابتدائيــة ومفرداتهــا، وعــرض ومناقشــة 
خطــة التأليــف وتحديــد أســلوب العمــل وضوابطــه والبرمجــة الزمنيــة للتنفيــذ 
واعتمادهــا، وعــرض ومناقشــة أســلوب التنســيق بين أعضــاء لجان التأليــف.

لاعتمــاد  الرياضيــات  في  والمطــورة  الموحــدة  الكتــب  تأليــف  لجنــة  اجتمــاع 
والســابع الرابــع  للصــفين  التعليميــة  الأدوات 

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في إبريــل 1988م، بهــدف عــرض 
ومناقشــة المســودة الأولــى لمحتــوى كتابــي الرياضيــات للصــفين الرابــع والســابع، 
وعــرض ومناقشــة برنامــج تدريــب معلمــي مــدارس التجربــة، وتحديــد جــدول 
زمنــي لتســليم المســودة الثانيــة لكتابــي الصــفين الرابع والســابع ودليلي المعلمين.

لاعتمــاد  الرياضيــات  في  والمطــورة  الموحــدة  الكتــب  تأليــف  لجنــة  اجتمــاع 
والثامــن الخامــس  للصــفين  التعليميــة  الأدوات 

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في أكتوبــر 1988م، بهــدف عــرض 
الخامــس  للصــفين  الرياضيــات  كتابــي  لمحتــوى  الأولــى  المســودة  ومناقشــة 
والثامــن، وعــرض ومناقشــة برنامــج تدريــب معلمــي مــدارس التجربــة، وتحديــد 
جــدول زمنــي لإرســال المســودة الثانيــة للكتــابين المذكوريــن إلــى المركــز مــع دليلــي 

ــمين. المعل

النــدوة العلميــة حــول دراســة إمكانيــة توحيــد كتــب اللغــة الإنجليزيــة لمراحــل 
التعليــم العــام بــدول الخليــج العربيــة

عقــدت بمقــر المركــز بدولــة الكويــت، في ديســمبر 1988، وهدفــت إلــى 
مناقشــة الدراســة التــي أعدهــا المركــز، وتلــك التــي أعدهــا مكتــب التربيــة حــول 
موضــوع النــدوة، ومناقشــة تجــارب الــدول الأعضــاء وبعــض الــدول العربيــة 
الأخــرى، ودراســة المشــكلات التــي يمكــن أن تواجــه وضــع الكتــب الموحــدة. وقــد 
اتفــق المشــاركون علــى توحيــد الكتــب في مــادة اللغــة الإنجليزيــة، وتوحيــد عــدد 
الســاعات، أو علــى الأقــل التأكــد مــن توافــر الحصــص الكافيــة لتغطيــة القــدر 

الأساســي المشــترك.

الخليــج  دول  في  التربــوي  البحــث  أجهــزة  لمســؤولي  الخامــس  الاجتمــاع 
العربيــة

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في ينايــر 1989م، وهــدف إلــى تضافــر 
جهــود الخبــراء والاختصاصــيين في أجهــزة البحــث التربــوي لخدمــة القضايــا 
التربويــة المشــتركة، وتبــادل الخبــرات والأفــكار ومعالجــة قضايــا البحث التربوي 
ــات الاجتماعــات الســابقة، والتوصــل لبعــض  ــذ توصي ــة تنفي ــة، ومتابع بالمنطق
المؤشــرات الخاصــة بنشــاطات وحدتــي القيــاس والتقــويم واللغــة العربيــة. وقــد 
ــة بأســلوب جماعــي في  أوصــى الاجتمــاع بضــرورة أن تجــرى البحــوث التربوي
إطــار المؤسســات المعنيــة بالبحــث التربــوي، وأن تعمــل مراكــز البحــث التربــوي 
علــى تعزيــز الاتجــاه نحــو البحــوث التطبيقيــة اســتجابة لمطالب الواقــع الميداني.
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الندوة العلمية حول تطوير تدريس اللغة العربية بالدول الأعضاء

1989م،  مــارس  في  الكويــت،  بدولــة  المركــز  مقــر  في  عقــدت 
ــم  ــة بمراحــل التعلي ــة العربي ــس اللغ ــع تدري واســتهدفت النظــر في واق
أهــم  علــى  الاطلاع  مــع  العربيــة،  الخليــج  دول  في  وتطويــره  العــام 
ــراءة  ــم الق ــة في تعلي الاتجاهــات المعاصــرة، ومناقشــة الأنمــاط المطبق
للمبتــدئين، والعوامــل الكامنــة وراء ضعــف المتعلــم. وقــد انتهــت النــدوة 
إلــى أهميــة رعايــة معلــم اللغــة العربيــة، وبخاصة في المرحلــة الابتدائية، 
وتأكيــد الممارســة العمليــة في التعليــم، والعنايــة بفنــون اللغــة وأســاليب 

ــم. ــال المعل ــف أثق ــه، وتخفي ــويم وأدوات التق

اجتمــاع تأليــف وطباعــة الكتــب الموحدة والمطورة في العلوم للصفين 
السابع والثامن

ــر 1989م، بهــدف  ــة الكويــت، في نوفمب عقــد في مقــر المركــز بدول
النظــر في أهــداف تدريــس العلــوم بالمرحلــة الابتدائيــة ومفرداتهــا، 
ومناقشــة واعتمــاد خطــة التأليــف للصــفين المذكورين، وتحديد أســلوب 
العمــل وضوابطــه والبرمجــة الزمنيــة للتنفيــذ، وعــرض ومناقشــة نظــام 
ــى  ــل عل ــع العم ــة، وتوزي ــف والمراجع التنســيق بين أعضــاء لجان التألي

لجنــة التأليــف.
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اجتمــاع لجنــة التأليــف والخبــراء ومســؤولي المناهــج للنظــر في تقــويم كتــب 
مراحــل  مــن  والثامــن  الخامــس  للصــفين  والموحــدة  المطــورة  الرياضيــات 

التعليم العام بدول الخليج العربية

عقــد في مدينــة الريــاض بالمملكــة العربيــة الســعودية، في نوفمبــر 1991م، 
بهــدف التوصــل إلــى الصيغــة المناســبة لتعديــل الكتــب، والنظــر في نتائــج 
ــات للصــفين الخامــس والثامــن  ــب المطــورة والموحــدة في الرياضي تقــويم الكت
مــن مراحــل التعليــم العــام بــدول الخليــج العربيــة في ضــوء نتائــج التجريــب. 
وحصــر التعــديلات اللازم إجراؤهــا علــى هــذه الكتــب قبــل طباعتهــا مــن أجــل 

التعميــم.

بالمرحلــة  الرياضيــات  في  والمطــورة  الموحــدة  الكتــب  تأليــف  لجنــة  اجتمــاع 
العربيــة الخليــج  دول  في  الثانويــة 

ــة المتحــدة، في مــارس 1992م، واســتهدف  ــة الإمــارات العربي عقــد في دول
مناقشــة اســتراتيجية تنفيــذ مشــروع توحيــد وتطويــر مناهــج الرياضيــات 
بالمرحلــة الثانويــة، وتوزيــع العمــل علــى لجان تأليــف كتــب الرياضيــات الموحــدة 
والمطــورة لصفــوف المرحلــة الثانويــة، ودراســة خطــة التأليــف وأســلوب العمــل 
وضوابطــه والبرمجــة الزمنيــة لتنفيــذه واعتمــاده، ومناقشــة واعتمــاد أســلوب 
التنســيق بين أعضــاء لجان التأليــف. واتفــق المجتمعــون علــى توحيــد الخطــط 

الدراسية لمادة الرياضيات في مراحل التعليم العام بدول الخليج العربية.
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اجتماع اعتماد تأليف كتب الرياضيات الموحدة والمطورة للصف العاشر

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في أكتوبــر 1992م، واســتهدف عــرض 
ومناقشــة المســودة الأولــى لمحتــوى كتــب الرياضيــات الموحــدة والمطــورة للصــف 
العاشــر في ضــوء ضوابــط التأليــف، وعــرض ومناقشــة اســتمارة المراجعــة 
لمحتــوى كل موضــوع وفــق الضوابــط المتفــق عليهــا مــن قبــل لجنــة التأليــف، 
ــب،  ــر الكت ــدء تحري ــدا لب ــة تمهي ــي لتســليم المســودة الثاني ــد جــدول زمن وتحدي
وتحديــد موعــد تســليم مســودة كتــاب المعلــم وفــق البرنامــج الزمنــي المتفــق 

عليه. 

اجتمــاع لجنــة التأليــف والخبــراء ومســؤولي المناهــج للنظــر في تقــويم كتــب 
الرياضيــات الموحــدة والمطــورة للصــفين الســادس والتاســع

عقــد في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، في ديســمبر 1992م، واســتهدف 
النظــر في نتائــج تقــويم الكتــب المطــورة في الرياضيــات للصــفين الســادس 
والتاســع مــن مراحــل التعليــم العــام بــدول الخليــج العربيــة في ضــوء نتائــج 
التجريــب، وحصــر التعــديلات اللازم إجراؤهــا علــى هــذه الكتــب قبــل طباعتهــا 
مــن أجــل التعميــم، والتوصــل إلــى الصيغــة المناســبة لتعديــل كتــب الرياضيــات 
الموحــدة والمطــورة للصــفين الســادس والتاســع. واتفــق المجتمعــون علــى أن تقــوم 
كل دولــة بتنفيــذ التعــديلات التــي أقــرت في الاجتمــاع، وتزويــد المركــز بنســخ مــن 
ــد  الكتــب بعــد تعديلهــا وطباعتهــا، وأن يســتمر المركــز في مســاعيه نحــو توحي
الخطــط الزمنيــة المحــددة لتدريــس مناهــج الرياضيــات الموحــدة في الــدول 

الأعضــاء.

اجتمــاع الخبــراء والاختصاصــيين ومســؤولي المناهــج للنظــر في الدراســة 
الخاصــة بالصيــغ المطبقــة في تعليــم اللغــة العربيــة للصفــوف الأولــى في 

الابتدائيــة المرحلــة 

تبنــي  بهــدف  1993م،  عــام  في  الكويــت،  بدولــة  المركــز،  بمقــر  عقــدت 
صيغــة قياســية لتعليــم اللغــة العربيــة للصفــوف الأولــى في المرحلــة الابتدائيــة 
واعتمادهــا. وقــد شــارك في الاجتمــاع خبــراء واختصاصيــون ومســؤولو المناهــج 

في الــدول الأعضــاء.
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بمكتــب  الأعضــاء  الــدول  في  التربــوي  التجديــد  لمنســقي  الأول  الاجتمــاع 
التربية العربي لدول الخليج

عقــد في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في المــدة مــن 21 - 22 ســبتمبر 
2004م، واســتهدف التعريــف ببرنامــج دعــم التجديــد التربـــوي في الـــدول 

ــذه،  ــدافه، وخطــة تنفيـ ــج، وأهـ ــدول الخلي ــي ل ــة العرب ــب التربي الأعضــاء بمكت
ومهــام منســقي التجديــد التربــوي، ومنهجيــة توثيــق التجديــد التربــوي، وأدوات 
توثيــق التجديــد التربــوي، ومناقشــة خطــة العمــل لمســح التجديــدات التربويــة 
في الــدول الأعضــاء، وتحديــد أســاليب التواصــل بين منســقي التجديــد التربــوي 
والمركــز. واطلــع المجتمعــون علــى مخطــط عــام لقاعدة بيانــات التجديد التربوي 
في المركــز، تــبين التصنيــف العــام لمحتوياتهــا والمصــادر التــي تســتقى منهــا. وقــد 
اتفــق علــى أن يســعى منســقو التجديــد التربــوي في الــدول الأعضــاء إلــى تزويــد 
قاعــدة البيانــات بالمصــادر المتعلقــة ببلدانهــم، التــي يتطلبهــا العمــل في المشــروع.

الاجتمــاع الثانــي لمنســقي التجديــد التربــوي في الــدول الأعضــاء بمكتــب 
التربيــة العربــي لــدول الخليــج

عقــد في مملكــة البحريــن، في المــدة مــن 7-8 مــارس 2006م، وتم فيــه 
اســتعراض ســير العمــل في برنامــج التجديــد التربــوي، وعــرض ومناقشــة تقريــر 
حــول نتائــج المســح المبدئــي للتجديــدات التربويــة في الــدول الأعضــاء، ومناقشــة 
تقريــر حــول نتائــج تقــويم مرحلــة المســح المبدئــي للتجديــدات التربويــة في الــدول 
الأعضــاء، كمــا بحــث المجتمعــون عمليــة توثيــق التجديــدات التربويــة النوعيــة في 
الــدول الأعضــاء، في ضــوء تجربــة المســح المبدئــي. واتفــق المجتمعــون علــى عقــد 
مشــغل تربــوي محلــي للفريــق الــذي يعهــد إليــه القيــام بمهمــة توثيــق التجديــد 
التربــوي. وعــرض المركــز تقريــرا حــول الشــبكة العالميــة لمطــوري المناهــج في 
مكتــب التربيــة الدولــي التابــع لليونســكو، في إطــار ســعي المركــز لإغنــاء العمــل 
التربــوي المشــترك بالخبــرات العالميــة مــن خلال التواصــل مــع مؤسســات البحث 

والتطويــر التربــوي المشــترك في العالــم.

ندوة الصنـدوق الوطـني لـدعم التعلـيم

مــن المــدة  الســعودية، خلال  العربيــة  بالمملكــة  جــدة،  مدينــة   عقــدت في 
 28 - 30 ينايــر 2007م، واســتهدفت وضــع تصــور شــامل لصنــدوق وطنــي 
برنامجهــا  مــع  عمــل  خطــة  واقتــراح  الأعضــاء،  الــدول  في  التعليــم  لدعــم 
الزمنــي المناســب، لتعريــف القطاعــات الحكوميــة والأهليــة في الــدول الأعضــاء 
بالصنــدوق الوطنــي لدعـــم التعليــم، مــن أجــل تنميــة الوعــي بأهميــة المشــاركة 

المجتمعيــة في دعــم مصــادر تمويــل التعليــم وســبلها ووســائلها.
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الاجتمــاع الثالــث لمنســقي التجديــد التربــوي في الــدول الأعضــاء بمكتــب 
التربيــة العربــي لــدول الخليــج

مــن المــدة  المتحــدة، في  العربيــة  الإمــارات  بدولــة  دبــي  مدينــة   عقــد في 
13 - 15 فــــبراير 2007م، واطلــع فيــه المجتمعــون علــى تقريــر حــول ســير 

العمــل في البرنامــج، ومــا أنجــز في مجــال بنــاء قاعــدة بيانــات التجديــدات 
التربويــة، ومــا تم بشــأن عقــد مشــغل حــول توثيــق التجديــد التربــوي وتحديــد 
محــاوره ونشــاطاته. وتــدارس المجتمعــون منهجيــة العمــل في توثيــق التجديــدات 
التربويــة في الــدول الأعضــاء خلال المرحلــة القادمــة في ضــوء نتائــج المســح 
الــذي أجــري في المرحلــة الأولــى. وناقــش المجتمعــون مســودة خطــة العمــل في 
البرنامــج لعــام 1428 والبرنامــج الزمنــي لتنفيذهــا. وتم الاتفــاق علــى إجــراء 
ــدول  ــن ال ــة م ــة في كل دول ــة المطبق ــة النوعي ــدات التربوي دراســة حــول التجدي
الأعضــاء، وإجــراء دراســة تحليليــة مقارنــة، مبنيــة علــى نتائــج دراســات الــدول 
الســبع، لاســتخلاص مؤشــرات التطويــر النوعــي في الــدول الأعضــاء، وأولوياتــه 
ــى  ــع المشــاركون عل ــه مــن الدعــم الفنــي. واطل المشــتركة بينهــا، وتحديــد حاجت
ــق بمشــروع  ــة المتحــدة يتعل ــة الإمــارات العربي ــوي مــن دولـ ــد ترب نمــوذج لتجدي

ــة». ــاس تطــور أداء الطلب ــة لقي ــارات الوطني «الاختب

ندوة المؤسسة الخليجية للاستثمار التعليمي

عقــدت في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، خلال المــدة مــن 14– 16 مايــو 
2007م، لمناقشــة دراســـات برنامــج «المؤسســة الخليجيــة للاســتثمار التعليمــي»، 

الــذي نفــذه المركــز في الــدورة (1426 - 1427هـــ) ضمــن خطــة تطويــر التعليــم 
بالــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لدول الخليج. واســتهدفت هذه الندوة 
وضــع تصــور شــامل لمؤسســة خليجيــة مشــتركة للاســتثمار في التعليــم بالــدول 

الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج؛ ووضــع إطــار عــام لخطــة عمــل 
مناســبة للتعريــف بمشــروع المؤسســة الخليجيــة للاســتثمار التعليمــي؛ وتفعيـــل 
ــي وفــق أســس  الشــراكة في المجــال التعليمــي بين القطــاعين الحكومــي والأهل

ومعاييــر اقتصاديــة تحقــق المصلحــة المتبادلــة بينهمــا.

ندوة صعوبات التعلم في المرحلة الابتدائية

عقــدت في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، خلال المــدة مــن 13 - 15 
المرحلــة  التعلــم في  «صعوبــات  برنامــج  دراســات  لمناقشــة  2007م،  نوفمبــر 
الابتدائيــة»، الــذي نفــذه المركــز في الــدورة (1426 - 1427هـــ). وتم خلال 
هــذه النــدوة اســتعراض نتائــج أحــدث البحــوث والدراســات المتعلقــة بتشــخيص 
وعلاج صعوبــات التعلــم لــدى الأطفــال في المرحلــة المبكــرة مــن التعليم، والاطلاع 
علــى مقيــاس مــقنن تم تطويــره للكشــف عــن الطلبــة الذيــن يواجهــون صعوبــات 

ــي. ــم الابتدائ ــة في التعلي ــم أكاديمي تعل
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ندوة التوجيه المهني للطلاب

عقدت في مدينة مســقط بســلطنة عمان، خلال المدة من 4 - 6 ديســمبر 
ــه المهنــي للــطلاب“ الــذي نفــذه  ــات برنامــج ”التوجي 2007م، لمناقشــة دراسـ

المركــز في الــدورة (1426 - 1427هـــ)، وتم خلالهــا الاطلاع علــى نتائــج 
ــطلاب،  ــي لل ــه والإرشــاد المهن ــة بالتوجي أحــدث البحــوث والدراســات المتعلق
الإعــدادي  التعليــم  مرحلتــي  في  للــطلاب  المهنــي  التوجيــه  واقــع  وتعــرف 
والثانــوي بالــدول الأعضــاء، والاطلاع علــى مقيــاس مــقنن تم تطويــره للكشــف 

ــوي. ــم الإعــدادي والثان ــي التعلي ــطلاب في مرحلت ــة لل ــول المهني عــن المي

ندوة تطوير المكتبات المدرسية لخدمة تعليم اللغة العربية وتعلمها

عقــدت في مدينــة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال المــدة 
المكتبــات  نــواتج برنامــج «تطويــر  2009م، لمناقشــة  إبريــل   23  - 21 مــن 
 المدرســية لخدمــة تعليــم اللغــة العربيــة وتعلمهــا»، الــذي نفــذه المركــز في الــدورة

ــى أحــدث الاتجاهــات  ــدوة الاطلاع عل (1428 - 1429هـــ). واســتهدفت الن
العالميــة في تطويــر المكتبــات المدرســية وتوظيفهــا في عمليــة التعليــم والتعلــم، 
وتعــرف واقــع المكتبــات المدرســية في الــدول الأعضــاء، واســتخداماتها في 
تعليــم اللغــة العربيــة وتعلمهــا، ووضــع تصــور عملــي مناســب لوظيفــة المكتبــة 

ــا. ــة وتعلمه ــة العربي ــم اللغ ــدول الأعضــاء ودورهــا في تعلي المدرســية في ال
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اجتمــاع مســؤولي مراكــز وإدارات البحــث التربــوي في وزارات التربيــة 
والتعليــم بالــدول الأعضــاء

ــة الكويــت، خلال المــدة مــن 22 - 23 ديســمبر 2009م،  عقــد في دول
لــدول  التربويــة  للبحــوث  العربــي  المركــز  وتم خلالــه اســتعراض مهــام 
الخليــج، ونشــاطاته في مجــال البحــث التربــوي، والتعــرف علــى مهــام 
بالــدول  والتعليــم  التربيــة  التربــوي في وزارات  البحــث  وإدارات  مراكــز 
الأعضــاء، ونشــاطاتها البحثيــة، ومناقشــة آليــة عمــل لتعزيــز التعــاون بين 
المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج ومراكــز البحــث التربــوي 
في الــدول الأعضــاء. كمــا تم إطلاع المشــاركين علــى برنامــج دعــم التجديــد 
التربــوي في الــدول الأعضــاء: أهدافــه، ونشــاطاته، ومجــالات المشــاركة 
في تنفيــذ نشــاطاته البحثيــة، وآليــة مســح التجديــدات التربويــة النوعيــة 
في الــدول الأعضــاء، وأســاليب توثيــق التجديــدات التربويــة في الــدول 

ــات بهــا. ــاء قاعــدة بيان الأعضــاء وبن

ندوة دور وسائل الإعلام في خدمة اللغة العربية

عقــدت في مدينــة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال المــدة مــن 
15 – 17 فبرايـــر 2010م، لمناقشــة نــواتج برنامــج «دور وســائل الإعلام في 

خدمــة اللغــة العربيــة»، الــذي نفــذه المركــز في الــدورة (1428 - 1429هـــ). وتم 
خلال هــذه النــدوة تعــرف واقــع اســتخدام اللغــة العربيــة في وســائل الإعلام 
المســموعة والمرئيــة في الــدول الأعضــاء؛ وتحديــد معاييــر علمية ومهنية مناســبة 
للاســتعانة بهــا في الارتقــاء بمســتوى الإعلامــيين في مجــال إتقــان اللغــة العربيــة 
واســتخدامها وظيفيــا في تصميــم البرامــج الإعلاميــة وانتقــاء مادتهــا وتقديمها؛ 
واكتســاب خبــرات عمليــة في تخطيــط مشــروعات برامــج تدعــم دور وســائل 

الإعلام في خدمة اللغة العربية.
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ندوة تفعيل دور التقنية في تعليم اللغة العربية وتعلمها

 عقــدت في مدينــة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال المــدة مــن
23 - 25 ينايــر 2012م، لمناقشــة نــواتج برنامــج ”تفعيــل دور التقنيــة في تعليــم 

اللغــة العربيــة وتعلمهــا“، الــذي نفــذه المركــز في الــدورة (1428 - 1429هـــ). 
وقــد تم خلال هــذه النــدوة اســتعراض نتائــج الدراســة التحليليــة الميدانيــة التــي 
أجريــت حــول واقــع اســتخدام التقنيــة لتعليــم اللغــة العربيــة وتعلمهــا في مــدارس 
التعليــم العــام بالــدول الأعضــاء، ومناقشــة دليــل معيــاري لتصميــم برمجيــات 
ــة واســتخدامها وتطويرهــا، لتســتجيب لحاجــات  ــة العربي ــم اللغ مناســبة لتعلي

المتعلمين المتجددة، وتواكب التطورات المتسارعة في العلوم والتقنية.

ندوة إدارة السلوك الطلابي

عقــدت في مدينــة مســقط بســلطنة عمــان، خلال المــدة مــن 11 - 13 مــارس 
الطلابــي في  الســلوك  ”إدارة  برنامــج  تنفيــذ  نشــاطات  2013م، ضمــن 

مــدارس التعليــم العــام في الــدول الأعضــاء“، الــذي نفــذه المركــز في 
الــدورة الماليــة (1432 – 1433هـــ). واســتهدفت هــذه النــدوة مناقشــة 
نــواتج البرنامــج، وتدريــب المشــاركين علــى تطبيــق البرنامــج العلاجــي والوقائــي 
لمظاهــر الســلوك الســلبي للــطلاب، وتحديــد الآليــة التنفيذيــة لتطبيــق البرامــج 
الوقائيــة والعلاجيــة لمعالجــة مظاهــر الســلوكيات الســلبية لــدى الــطلاب في 

الدول الأعضاء.
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ندوة التربية للمواطنة في الصفوف )7 - 9( و )10 - 12(

ــو  ــدة مــن 6 - 8 ماي ــن، خلال الم ــة المنامــة بمملكــة البحري عقــدت في مدين
2013م، وشــملت أعمالهــا عــرض دليــل مرجعــي في اســتراتيجيات تدريــس 

التربيــة للمواطنــة في صفــوف المرحلــتين المتوســطة والثانويــة، ومقاييــس حــول 
(9-7) الصفــوف  في  الطلبــة  لــدى  والمواطنــة  الــذات   مفهــوم 
و (10-12)؛ ومناقشــة تلــك الوثائــق؛ ووضــع إطــار خطــة عمــل للاســتفادة مــن 
نــواتج البرنامــج في تعزيــز المواطنــة ومفهــوم الــذات لــدي الطلبــة في الــدول 

الأعضاء.

نـدوة المتغيرات المؤثرة على مستوى التحصيل الدراسي في الصفوف 9-7

عقــدت في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، خلال المــدة مــن 12 - 14 ينايــر 
ــى الدراســات  ــدول الأعضــاء عل 2015م، واســتهدفت إطلاع المشــاركين مــن ال

التــي تم إعدادهــا حــول العوامــل المؤديــة إلــى انخفــاض مســتوى تحصيــل الطلبــة 
في الرياضيــات والعلــوم، ودور كل مــن الطالــب والمدرســة والمنزل فيها؛ ومناقشــة 
نتائــج تلــك الدراســات؛ والنظــر في الســبل المناســبة لاســتفادة الــدول الأعضــاء 
ــات  ــة الرياضي ــم الطلب منهــا، والاســتعانة بهــا لمعالجــة جوانــب القصــور في تعل
والعلــوم، وتطويــر اســتراتيجيات تدريــس هــاتين المادتين، وربطهمــا باحتياجــات 

المتعلــمين والتقــدم العلمــي والتقنــي المتســارع في العالــم.

ندوة واقع المعلم والعوامل المؤثرة في أدائه بالدول الأعضاء

المــدة  المتحــدة، خلال  العربيــة  الإمــارات  بدولــة  دبــي  عقــدت في مدينــة 
المعلــم  ”واقــع  برنامــج  دراســات  لمناقشــة  2015م،  إبريــل   29  -  27 مــن 
ــدورة ــز في ال ــذي نفــذه المرك ــدول الأعضــاء“، ال ــه بال ــرة في أدائ  والعوامــل المؤث

(1434 - 1435هـــ). واســتهدفت النــدوة تعــرف العوامــل المؤثــرة في أداء المعلــم، 
واطلاع المشــاركين علــى أحــدث التوجهــات العالميــة في مجــال مهنــة التعليــم، 
والتوصــل إلــى رؤيــة مشــتركة في ضــوء خبــرات الــدول الأعضــاء وخلاصــة 
التوجهــات العالميــة بشــأن تعزيــز العوامــل الإيجابيــة المؤثــرة في أداء المعلــم 

ــا.   ــص منه ــر العوامــل الســلبية والتخل والحــد مــن تأثي
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التربيــة  وزارات  في  التربــوي  البحــث  وإدارات  مراكــز  مســؤولي  اجتمــاع 
الأعضــاء بالــدول  والتعليــم 

عقــد في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، خلال المــدة مــن 4 - 6 مايــو 
2015م، واســتهدف تعــرف واقــع البحــث التربــوي في الــدول الأعضــاء، وإطلاع 

الخليــج  لــدول  العربــي  التربيــة  مكتــب  ونشــاطات  برامــج  علــى  المشــاركين 
وأجهزتــه، في مجــالات البحــث التربــوي، ووضــع آليــة مقترحــة للعمــل المشــترك 
في تعزيــز ســبل التعــاون في مجــال إجــراء البحــث التربــوي وتوظيفــه في تطويــر 
نظــم التعليــم بالــدول الأعضــاء، والاطلاع علــى أحــدث التجــارب العالميــة في 
مجــال تطويــر أجهــزة البحــث التربــوي، إلــى جانــب تبــادل الخبــرات المهنيــة 
ــدول الأعضــاء. وانتهــى  ــة في ال ــز وإدارات البحــوث التربوي بين مســؤولي مراك
الاجتمــاع إلــى مجموعــة مــن التوصيــات بشــأن تطويــر أجهــزة البحــث والتطويــر 
التربــوي في الــدول الأعضــاء، اســتمرار التواصــل بين المركــز وإدارات ومراكــز 
ــاون في إجــراء الدراســات  ــه، والتع ــدول الأعضــاء وآليتـ ــوي في ال البحــث الترب
والبحــوث التربويــة. كمــا اتفــق المشــاركون علــى أن تــزود إدارات ومراكز وأقســام 
ــدول  ــة ل ــي للبحــوث التربوي ــز العرب ــدول الأعضــاء المرك ــوي في ال البحــث الترب
تصدرهــا  التــي  والإحصائيــات)  والتقاريــر  (كالدراســات  بالوثائــق  الخليــج 
وزارات التربيــة والتعليــم حــول التعليــم وخطــط ومشــروعات تطويــره في دولهــم.

ندوة تغيب الطلبة في مدارس التعليم العام بالدول الأعضاء

عقــدت في مدينــة دبــي، بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال المــدة 
ــويين  ــر 2015م، واســتهدفت إطلاع الاختصاصــيين الترب مــن 16 - 17 نوفمب
المســؤولين عــن إدارة التعليــم في الــدول الأعضــاء علــى نتائــج الدراســات التــي 
أجراهــا المركــز حــول مشــكلة تغيــب الطلبــة عن المــدارس والعوامل المؤديــة إليها، 

ومشــاركتهم في مناقشــة تلــك الدراســات وإثرائهــا بملاحظاتهــم وتوصياتهــم 
التــي تســاعد علــى معالجــة المشــكلة والحــد مــن آثارهــا الســلبية علــى الطلبــة 

والمجتمــع.

ندوة تعزيز الدافعية للتعلم لدى طلبة التعليم العام في الدول الأعضاء

عقــدت في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، خلال يومــي 12-13 ينايــر 
الإرشــاد  عــن  المســؤولين  التربــويين  الاختصاصــيين  إطلاع  بهــدف  2016م، 

الأكاديمــي للطلبــة في مــدارس التعليــم العــام علــى نتائــج الدراســات التــي 
أجراهــا المركــز حــول واقــع الدافعيــة لــدى طلبــة التعليــم العــام في الــدول 
الأعضــاء، والعوامــل المؤثــرة فيهــا، وأبــرز النماذج المســتخدمة في تعزيز الدافعية 
للتعلــم، ودعــوة المشــاركين في النــدوة إلــى إثــراء تلــك الدراســات بملاحظاتهــم 

وتوصياتهــم.

نـدوة التقويم التربوي

عقــدت في مدينــة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال المــدة مــن 
22 - 23 فبرايــر 2017م، بهــدف إطلاع الاختصاصــيين التربــويين المســؤولين 

ــى  ــدول الأعضــاء عل ــم بال ــة والتعلي ــة في وزارات التربي ــويم الطلب عــن نظــم تق
التوجهــات العالميــة في مجــال تقــويم تحصيــل الطلبــة وأدائهــم، وســبل الاســتفادة 
منهــا في تطويــر التقــويم التربــوي في المــدارس، وتفعيلــه في تطويــر عملية التعليم 

والتعلــم، وتجويــد مخرجاتهــا.
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اجتمــاع مســؤولي البحــوث التربويــة في وزارات التربيــة والتعليــم بالــدول 
الأعضــاء

عقــد في دولــة الكويــت، في المــدة مــن 3 - 4 ديسمــــــبر 2018م، واســتهدف 
ــاون في  ــز ســبل التع ــدول الأعضــاء، وتعزي ــوي في ال ــع البحــث الترب ــرف واق تع
التعليــم، ووضــع  التربــوي وتوظيفــه في تطويــر نظــم  مجــال إجــراء البحــث 
ــدول  ــم في ال ــات مشــتركة حــول التعلي ــر قاعــدة بيان ــة عمــل مناســبة لتطوي آلي
الأعضــاء، إلــى جانــب تبــادل الخبــرات المهنيــة بين مســؤولي مراكــز وإدارات 
البحــوث التربويــة في الــدول الأعضــاء، وإطلاع المشــاركين علــى تصــور المركــز 
بشــأن تطويــر قاعــدة البيانــات التربويــة للمركــز العربــي للبحــوث التربويــة لدول 
الخليــج. وأكــد المشــاركون أهميــة مشــروع قاعــدة البيانــات التربويــة المشــتركة 
حــول التعليــم في الــدول الأعضــاء، وعبــروا عــن تقديرهــم للجهــود الكبيــرة 
ــة؛ واتفقــوا  ــة والإحصائي ــات التربوي ــاء قاعــدة البيان ــي يبذلهــا المركــز في بن الت
علــى أن تســمي وزارة التربيــة والتعليــم في كل دولــة مــن الــدول الأعضــاء، مــن 
تــراه مناســبا مــن مســؤولي أجهــزة التوثيــق والبحــث التربــوي ليقــوم بمهمــة 
تنســيق الاتصــال بينهــا وبين المركــز العربــي للبحــوث التربويــة فيمــا يخــص 
تزويــد المركــز بالوثائــق والمعلومــات والإحصائيــات المطلــوب عرضهــا في قاعــدة 

ــة.  ــز الإلكتروني ــات المرك معلوم

ندوة دمج الطلبة في مدارس التعليم العام

عقــدت عــن بعــد بواســطة تقنيــة الاتصــال المرئــي، في 5 أكتوبــر 2020، 
اســتكمالا لتنفيــذ نشــاطات برنامــج «تعليــم وتعلــم ذوي الاحتياجــات الخاصــة»، 
واســتهدفت إطلاع المشــاركين فيهــا علــى نتائــج الدراســة المســحية التــي أجراهــا 
المركــز حــول واقــع دمــج الطلبــة ذوي الإعاقــة في مــدارس التعليــم العــام بالــدول 

السياســات  أنســب  وتحديــد  وخبراتهــم،  بملاحظاتهــم  وإثرائهــا  الأعضــاء 
والأســاليب المســاعدة علــى دمــج الطلبــة في مــدارس التعليــم العــام بالــدول 
الأعضــاء في ضــوء التوجهــات العالميــة في هــذا المجــال، إلــى جانــب تبــادل 
الخبــرات التربويــة بين الــدول الأعضــاء في مجــال دمــج الطلبــة ذوي الإعاقــة في 
مــدارس التعليــم العــام، وتهيئــة المؤسســات التعليميــة لاتبــاع الأســاليب المناســبة 
لاســتقبال هــذه الفئــة مــن الطلبــة، وتوفيــر فــرص تعليميــة متكافئــة لهــم، علــى 

ــم. ــم واحتياجاته اخــتلاف خصائصه

ندوة واقع التعليم الخاص في الدول الأعضاء

عقــدت بواســطة تقنيــة الاتصــال المرئــي، في 5 يوليــو 2021، اســتكمالا 
ــدورة ــذي نفــذه المركــز في ال ــر الترخيــص“ ال ــذ نشــاطات برنامــج ”معايي  لتنفي
(2019 - 2020)، بهــدف إطلاع الاختصاصــيين التربــويين المســؤولين عــن 
الــدول  المتبعــة في  النظــم  علــى  (الأهلــي/الخاص)  الحكومــي  غيــر  التعليــم 
الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، في مجــال ترخيــص إنشــاء 
مؤسســات التعليــم الخاص وتمويلهــا، والضوابــط التشــريعية والإداريــة التــي 
تطبقهــا الــدول في عمليــة الإشــراف علــى التعليــم غيــر الحكومــي، والمعاييــر 
التــي يعتمــد عليهــا في تقييــم أداء المؤسســات التعليميــة المنتميــة إليــه، والعامــلين 
فيهــا، مــن أجــل ضمــان جــودة مخرجاتهــا، وصيانــة حقــوق الطلبــة الملتحــقين 

بهــا.
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بــوزارات  التربويــة  البحــوث  وإدارات  مراكــز  لمســؤولي  التاســع  الاجتمــاع 
الأعضــاء الــدول  في  والتعليــم  التربيــة 

عقــد هــذا الاجتمــاع عبــر الاتصــال المرئــي عــن بعــد، بتاريــخ 8 نوفمبــر 
2021م، واســتهدف التعــرف علــى مهــام مراكــز وإدارات البحــوث التربويــة في 

ــا  ــى أحــدث منجزاته ــدول الأعضــاء، والاطلاع عل ــم بال ــة والتعلي وزارات التربي
في مجــال البحــث والتطويــر التربــوي، إلــى جانــب الاطلاع علــى جهــود المركــز 
التربــوي  لــدول الخليــج في مجــال دعــم البحــث  التربويــة  العربــي للبحــوث 
وتوظيفــه لخدمــة تطويــر التعليــم في الــدول الأعضــاء. كمــا اســتهدف الاجتمــاع 
مناقشــة اهتمامــات الباحــثين بقضايــا التعليــم خلال عامــي 2020 و2021 
المتعلقــة بتأثيــرات جائحــة كورونــا علــى التعليــم، وأولويــات البحــث التربــوي 
في المرحلــة المقبلــة، إلــى جانــب بحــث ســبل تعزيــز التعــاون بين مراكــز وإدارات 
البحــوث التربويــة في الــدول الأعضــاء، وتبــادل الخبــرات المهنيــة بين مســؤولي 
هــذه المراكــز والإدارات. واتفــق المجتمعــون علــى عــدة توصيــات، منهــا: أن 
تســند إلــى مراكــز وإدارات البحــث التربــوي في الــدول الأعضــاء مهمــة تطبيــق 
الأدوات البحثيــة المســتخدمة في إجــراء دراســات وبحــوث المركــز في دولهــم؛ 
وأن يســعى مديــرو ورؤســاء مراكــز وإدارات البحــوث التربويــة بالــدول الأعضــاء 
إلــى التعريــف بإصــدارات المركــز وأبحاثــه في دولهــم، ودعــوة المهتــمين بالتعليــم 

ــا.   ــادة مــن نتائجه ــا والإف للاطلاع عليه

نـــدوة سياسات إصلاح منظومة التعليم وتمويله في الدول الأعضاء

عقــدت بواســطة تقنيــة الاتصــال المرئــي، في 9 مايــو 2022م، اســتكمالا لما 
قــام بــه المركــز مــن دراســات علميــة في هــذا المجــال، ولحاجــة الميــدان التربــوي 
ومتخــذي القــرار إلــى رفــع كفــاءة نظــام التعليــم، وزيــادة فــرص تجويــد مخرجاته 

وتعزيــز مــوارده، وإيجــاد بدائــل لتمويلــه، والوقــوف علــى أســاليب الاســتفادة منــه 
في تطويــر العمليــة التعليميــة، وتعظيــم دور المشــاركة المجتمعيــة في دعــم التعليــم 
بالاســتثمار فيــه، وتمــكين القائــمين علــى العمليــة التعليميــة مــن توظيــف قــدرات 

القــوى البشــرية في إنتــاج المعرفــة وتوظيــف التقنيــة.

موضــوع:  حــول  الأعضــاء  الــدول  في  التربويــة  البحــوث  مســؤولي  اجتمــاع 
الأعضــاء“ الــدول  في  تطبيقهــا  وآليــات  الميدانيــة  التربويــة  ”البحــوث 

عقــد هــذا الاجتمــاع في مدينــة مســقط بســلطنة عمــان، في 25 أكتوبــر 
ــى فهــم  ــة في الوصــول إل ــة الميداني ــراز دور البحــوث التربوي 2023م، بهــدف إب

أعمــق للظواهــر والمشــكلات التعليميــة، وأهميتهــا في تطويــر التعليــم في الــدول 
الأعضــاء؛ وتعــرف المهــارات المطلــوب إكســابها للباحــثين التربــويين لتصميــم 
التربويــة  البحــوث  واقــع  وتعــرف  بحــوث ميدانيــة عاليــة الجــودة؛  وتطبيــق 
وآليــات تطبيقهــا؛  بالــدول الأعضــاء  والتعليــم  التربيــة  وزارات  الميدانيــة في 
ومناقشــة التحديــات التــي تواجــه تطبيــق أدوات البحــوث التربويــة الميدانيــة في 
الــدول الأعضــاء، وســبل التغلــب عليهــا. وأوصــى المشــاركون في الاجتمــاع بتعزيز 
دور البحــث التربــوي في رســم السياســات والخطــط التربويــة؛ ودعــم القــدرات 
الماديــة والبشــرية لمراكــز وإدارات البحــوث التربويــة في وزارات التربيــة والتعليــم 
ــز وإدارات  ــويين في مراك ــل الباحــثين الترب ــدول الأعضــاء؛ والاهتمــام بتأهي بال
البحــث التربــوي، وإكســابهم المهــارات اللازمــة لإجــراء بحــوث تربويــة عاليــة 
الجــودة؛ وتشــجيع المشــاريع البحثيــة المشــتركة بين وزارات التربيــة والتعليــم في 

الــدول الأعضــاء.
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الندوة الدولية حول التعلم الاجتماعي والعاطفي

عقــدت في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، بتاريــخ 10 ينايــر 2024م. 
الاجتماعــي  «التعلــم  موضــوع  علــى  الضــوء  تســليط  النــدوة  واســتهدفت 
والعاطفــي»، وتوضيــح أسســه الفكريــة والنظريــة، وكفاياتــه الأساســية؛ وإبــراز 
أهميــة التعلــم الاجتماعــي والعاطفــي بالنســبة للأفــراد والمجتمعــات، وتأثيراتــه 
والاجتماعيــة؛  والمهنيــة  والشــخصية  الأكاديميــة  الأصعــدة  علــى  الإيجابيــة 
والاطلاع علــى التجــارب الدوليــة الناجحــة في مجــال تطويــر وقيــاس مهــارات 
تعــرف أســاليب  إلــى جانــب  الــطلاب؛  لــدى  التعلــم الاجتماعــي والعاطفــي 
المناهــج  في  والعاطفــي  الاجتماعــي  التعلــم  كفايــات  إدمــاج  وإســتراتيجيات 
الدراســية والأنشــطة المدرســية وأســاليب التعليــم والتعلــم. وشــارك في النــدوة 
وزارات  مــن  المناهــج  تطويــر  مجــال  تربويــون في  واختصاصيــون  مســؤولون 
مجــال  في  واختصاصيــون  وخبــراء  الأعضــاء،  الــدول  في  والتعليــم  التربيــة 
التعلــم الاجتماعــي والعاطفــي علــى المســتوى الإقليمــي والدولــي، وعــدد مــن 
ــز  ــويين بالمرك ــراء الترب ــى الخب ــة إل ــات، بالإضاف الأكاديمــيين وأســاتذة الجامع

العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج.

في  التعليميــة  والإحصــاءات  المعلومــات  وإدارات  مراكــز  مســؤولي  اجتمــاع 
الأعضــاء  بالــدول  والتعليــم  التربيــة  وزارات 

2024م.  مايــو   15 بتاريــخ  عمــان،  بســلطنة  مســقط  مدينــة  في  عقــد 
واســتهدف الاجتمــاع إبــراز أهميــة المعلومــات والإحصــاءات التعليميــة في توجيــه 
سياســات التعليــم وخدمــة البحــث التربــوي؛ واســتعراض جهــود الــدول الأعضــاء 
وإســتراتيجيتها بشــأن تطويــر منظومــة المعلومــات والإحصــاءات التعليميــة؛ 
ومناقشــة التحديــات التــي تواجــه مراكــز وإدارات المعلومــات والإحصــاءات 

التعليميــة في الــدول الأعضــاء، وســبل التغلــب عليهــا؛ وبحــث ســبل تفعيــل دور 
مراكــز وإدارات المعلومــات والإحصــاءات التعليميــة في توجيــه سياســات التعليــم 
وخدمــة البحــث التربــوي في الــدول الأعضــاء؛ إضافــة إلــى تعزيــز التعــاون 
وتبــادل الخبــرات بين مراكــز وإدارات المعلومــات والإحصــاءات التعليميــة في 
الــدول الأعضــاء. وأوصــى المشــاركون في هــذا الاجتمــاع بضــرورة تمــكين مراكــز 
المعلومــات والإحصــاءات التعليميــة مــن أداء دور أكبــر في توجيــه السياســات 
والخطــط التربويــة؛ ودعــم اتخــاذ القــرارات التعليميــة في الــدول الأعضــاء؛ 
المعلومــات  مجــال  في  الاختصاصــيين  بتأهيــل  الاهتمــام  خلال  مــن  وذلــك 
ــر  ــم وتوفي ــة، وإكســابهم المهــارات اللازمــة لجمــع وتنظي والإحصــاءات التعليمي
بيانــات تعليميــة عاليــة الجــودة؛ ورصــد الميزانيــات اللازمــة لبنــاء قواعــد بيانــات 
ــى إتاحــة  ــة إل ــة في هــذا المجــال؛ بالإضاف ــر التقني ــق أحــدث المعايي ــة وف تربوي
البيانــات والإحصــاءات التعليميــة للباحــثين التربــويين، والربــط بين منظومــات 

ــدول الأعضــاء. ــوي في ال ــات والبحــث الترب المعلوم
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ثالثا: الدورات التدريبية وورش العمل

مــن المهــام التــي نالــت عنايــة المركــز واهتمامــه منــذ ت أسيســه وتضمنتهــا 
خططــه وبرامجــه، مســاعدة المعلــمين والعامــلين في المجــال التربــوي، علــى 
والثقــافي.  والمهنــي  العلمــي  النمــو  علــى  ومراكزهــم،  اخــتلاف تخصصاتهــم 
وانطلاقــا مــن حــرص المركــز علــى إمــداد الاختصاصــيين بــكل مــا هــو جديــد في 
مجــال الدراســات التربويــة والنفســية والاجتماعيــة، فقــد جعــل التدريــب وبنــاء 
القــدرات جــزءا أساســيا مــن بنــاء خططــه واختيــار برامجــه. ولقــد تنوعــت 
ألــوان  تنوعــت  كمــا  التربــوي وتجاربــه،  الفكــر  بتنــوع  التدريــب  موضوعــات 
ــة المتبعــة في  ــة والوســائل التعليمي ــة التربوي النشــاط وأســاليب التقــويم والتقني
هــذه التدريبــات، فــكان أول مــا بــدأ بــه المركــز في مجال التدريــب دورات تدريبية 
ــة في  ــك دورات تدريبي ــوي والتقــويم والإحصــاء، تلا ذل في مجــال البحــث الترب
مجــال توحيــد المناهــج الدراســية للــدول الأعضــاء. كمــا نظــم المركــز عديــدا مــن 
المشــاغل التربويــة وورش العمــل ضمــن إجــراءات اســتكمال نشــاطات بعــض 
البرامــج التــي ينفذهــا. وفيمــا يلــي نســلط الضــوء علــى بعــض هــذه الــدورات 

التدريبيــة وورش العمــل.
الدورة التمهيدية الأولى في البحث التربوي

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في أكتوبــر 1980، واســتهدفت 
التربــوي وأنماطــه  البحــث  المتعلقــة بمفاهيــم  النظريــة  دراســة الموضوعــات 
ووســائله، وتعريف المشــاركين بالمشــكلات التربوية في دول الخليج، والمؤسســات 
الخاصــة بالبحــث التربــوي. وقــد تنوعــت نشــاطات الــدورة بين المحاضــرات 
وورش العمــل والمناقشــات والزيــارات، وتم التركيــز بشــكل خــاص علــى موضــوع 

ــة وإجــراءات تنفيذهــا. ــم البحــوث التربوي تصمي

الدورة الأولى في التقويم التربوي

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في أبريــل 1980م، واســتهدفت 
ــدول الأعضــاء، مــن خلال  ــوي في ال ــر الترب ــة قــدرات العامــلين في التطوي تنمي
إطلاعهــم علــى الأســس النظريــة والمنهجيــة للتقــويم التربــوي، وتدريبهــم علــى 
دراســة بعــض البحــوث وتحليلهــا، وتصميــم نمــاذج تقويميــة لبعــض البرامــج 
ــوي وأنواعــه  ــم التقــويم الترب ــى مفاهي ــدربين عل ــب المت ــة. وقــد تم تدري التربوي
والاتجاهــات الحديثــة فيــه والقيــاس وعلاقتــه بالتقــويم، وتمكينهــم مــن التطبيق 
العلمــي لبعــض أســاليب التقــويم، والتعــرف علــى بعــض المؤسســات ذات العلاقــة 

بالتقــويم التربــوي. 

الدورة التمهيدية الأولى في الإحصاء التربوي

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في ســبتمبر 1981م، اســتهدفت 
تمــكين المشــاركين مــن الإلمام بالأســس النظريــة والأســاليب التطبيقيــة للإحصاء 
في مجال البحث التربوي، وتعرف الأســاليب الإحصائية المســتخدمة في وصف 
البيانــات وتلخيصهــا وتحليلهــا وتقويمهــا، وتدريبهــم علــى اســتخدام الطــرق 
الإحصائيــة والبرمجــة الإحصائيــة، والتشــغيل الآلــي للحاســبات الإلكترونيــة.
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الدورة التمهيدية الثانية في البحث التربوي

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في مايــو 1982م، بهــدف تعريــف 
المتــدربين بأساســيات البحــث التربــوي ونشــاطات الأجهــزة المعنيــة، والمشــكلات 
التــي تعانــي منهــا، وتدريــب المشــاركين علــى تصميــم خطــط البحــث وإدراك 
عــدة  الــدورة  تناولــت  وقــد  مؤسســاته.  وفعاليــة  بأهميــة  والوعــي  قيمتــه 
موضوعــات، منهــا: دور البحــث التربــوي في تطويــر المناهــج، وعلاقــة التقــويم 
واســتخدام  التربويــة،  البحــوث  مــن  الاســتفادة  وكيفيــة  التربــوي،  بالبحــث 

التقنيات الحديثة في الإحصاء التربوي.

الدورة التمهيدية الثانية في التقويم التربوي

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في مــارس 1984م، واســتهدفت 
التطبيــق  مــن  وتمكينهــم  التربــوي،  التقــويم  بأساســيات  المشــاركين  تعريــف 
العلمــي لبعــض أســاليب التقــويم، والتعــرف علــى بعــض المؤسســات ذات العلاقــة 
بالتقــويم التربــوي، وتبــادل الخبــرات بين المشــاركين. وتنوعــت نشــاطات الــدورة 
بين المحاضــرات والحلقــات الدراســية، وركــزت علــى بعــض الموضوعــات، منهــا: 
الاتجاهــات العالميــة الحديثــة في تقــويم الطلبــة، وأهميــة التقــويم في تطويــر 

المناهــج، وعلاقــة التقــويم بالبحــث التربــوي.

ورشــة عمــل لوضــع القــدر الخليجــي المشــترك بين دول الخليــج العربيــة في 
الاجتماعيــات

ــى  ــر 1985م، وهدفــت إل ــت، في فبراي ــة الكوي ــز بدول عقــدت في مقــر المرك
وضــع القــدر الخليجــي المشــترك في الاجتماعيــات لمراحــل التعليــم العــام بــدول 
الخليــج العربيــة، والوقــوف علــى مــدى تحقيــق المــدة لأهدافهــا وملاءمتهــا مــن 
حيــث الصياغــة وطريقــة العــرض والاتجاهــات التربويــة المعاصــرة، مــع دراســة 
النشــاطات المصاحبــة والوســائل التعليميــة وأســاليب التقــويم. وقــد تنوعــت 
التوصيــات  وتقــويم  المقترحــة،  الموضوعــات  الورشــة بين مناقشــة  نشــاطات 
المتعلقــة باســتكمال العمــل وأســلوب التنفيــذ، ودمــج موضوعــات كل وحــدة 

ــة. حســب ظــروف كل دول
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ورشــة عمــل لوضــع القــدر الخليجــي المشــترك بين دول الخليــج العربيــة في 
اللغــة العربيــة بمراحــل التعليــم العــام

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في فبرايــر 1985م، واســتهدفت 
النظــر في مناســبة الموضوعــات المقترحــة لــكل صــف مــن حيث الفكــرة والموضوع 
واللغــة والحجــم والهــدف، ومعالجــة الموضوعــات، ومــدى وفائهــا بمطالبهــا، 
والتوصــل إلــى مقترحــات وتوصيــات لإخــراج القــدر الخليجــي المشــترك في 

ــة. ــه النهائي ــة في صورت ــة العربي اللغ

الدورة التمهيدية الثالثة في البحث التربوي 

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في مــارس 1985م، واســتهدفت 
تعريــف المشــاركين بأساســيات البحــث التربــوي، واســتخدام المعــارف والمعلومات 
في التطبيقــات العمليــة عنــد إجــراء البحــوث، وتبــادل الخبــرات والمعلومــات 
بين المشــاركين. وركــزت الــدورة علــى بعــض الموضوعــات، منهــا: أهميــة البحــث 
التربــوي ودوره في تطويــر المناهــج وتصميمهــا، واســتخدام المصــادر وطــرق جمــع 
المعلومــات وتحليلهــا وتفســيرها، واســتخلاص النتائــج باســتخدام الحاســب 

الآلــي.

الــدورة التدريبيــة حــول أســاليب تدريــس كتــاب الرياضيــات للصــف الأول 
الابتدائــي

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في مــارس 1986م، واســتهدفت 
التعــرف إلــى فلســفة وأهــداف مشــروع تطويــر الرياضيــات بالمرحلــة الابتدائيــة 
في الــدول الأعضــاء، واكتســاب القــدرة علــى توظيــف الأســاليب الحديثــة في 
تدريــس الرياضيــات بالصــف الأول، والتعــرف إلــى المهــارات الأساســية. وقــد 

تعــرف المشــاركون مــن خلال البرنامــج التدريبــي، إلــى محتــوى المنهــج الموحــد 
والمطــور في الرياضيــات، ومســتويات كتــاب النشــاط، وأســاليب الأداء والتقــويم، 
وقــام المتدربــون مــن المشــرفين فيمــا بعــد بتدريــب ســائر معلمــي مــدارس 

ــدول الأعضــاء. ــة في ال التجرب

في  والموحــدة  المطــورة  الكتــب  تدريــس  أســاليب  حــول  التدريبيــة  الــدورة 
الرياضيــات للصــفين الثانــي والثالــث مــن المرحلــة الابتدائيــة بــدول الخليــج 

العربيــة

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في مــارس 1987م، بهــدف تعريــف 
المشــاركين مــن الــدول الأعضــاء بالملامــح الرئيســة لاســتراتيجية إعــداد المــواد 
التعليميــة (كتــاب الطالــب، كتــاب النشــاط، كتــاب المعلــم، والحقائــب التدريبيــة). 
وكذلــك التــدرب علــى اســتخدام دليــل المعلــم في تدريــس الكتــب الجديــدة، 
الخاصــة  والأدوات  المنهــج،  لتدريــس  المصاحبــة  النشــاطات  علــى  والتعــرف 
بتقــويم تجربــة تدريــس الكتــب الجديــدة. وقــد أصــدر المركــز التقريــر الختامــي 
للــدورة، وزود بــه الأجهــزة المعنيــة في الــدول الأعضــاء، كــي تســتفيد منــه في 

ــة. ــة لمعلمــي ومعلمــات مــدارس التجرب ــة المحلي ــدورات التدريبي إقامــة ال
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الــدورة التدريبيــة في التوثيــق والمعلومــات واســتخدام الحاســب الآلــي في هــذا 
المجال

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في مــارس 1987م، واســتهدفت رفــع 
الخليــج  دول  التربويــة في  والمعلومــات  التوثيــق  مجــال  العامــلين في  كفايــات 
ــى أهميــة التوثيــق وأساســياته، والحاجــة إلــى  العربيــة، مــن خلال التعــرف عل
ــاء مجموعــات المصــادر  ــوي، وتعريــف المشــاركين بأســس بن ــق الفكــر الترب توثي
ــة، والوقــوف  ــز المعلومــات التربوي ــات المتخصصــة ومراك ــا بالمكتب وســبل تنميته
علــى تكنولوجيــا المعلومــات والخدمــات التــي تقدمهــا المكتبــات المتخصصــة 

ومراكز المعلومات. 

الــدورة التدريبيــة حــول أســاليب تدريــس الكتــب المطــورة والموحــدة في العلــوم 
للصــفين الأول والثانــي مــن المرحلــة الابتدائيــة بــدول الخليــج العربيــة

ــة الكويــت، في أبريــل 1987م، بهــدف تعريــف  عقــدت في مقــر المركــز بدول
المتــدربين بمناهــج العلــوم المطــورة والموحــدة في دول الخليــج العربيــة، وبخاصــة 
ــة، ويشــمل ذلــك فلســفة  ــة الابتدائي مناهــج الصــفين الأول والثانــي مــن المرحل
وأهــداف ومفــردات المناهــج والكتــب المدرســية والأنشــطة والوســائل التعليميــة 
وأســاليب التقــويم. كمــا اســتهدفت تمــكين المتــدربين مــن نقل الخبرات المكتســبة 

في الــدورة إلــى المعلــمين المشــاركين في التجربــة.

العلــوم  في  والمطــورة  الموحــدة  الكتــب  تدريــس  لأســاليب  التدريبيــة  الــدورة 
الخليــج  دول  في  العــام  التعليــم  مراحــل  مــن  والثامــن  الســابع  للصــفين 

العربيــة

عقــدت في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في مايــو 1990م، وهدفــت إلــى 
تعريــف المشــاركين بإعــداد المــواد التعليميــة الموحــدة والمطــورة في العلــوم للصفين 
الســابع والثامــن، وبنيــة الكتــابين وطــرق تدريــس بعــض الموضوعــات، وإعــداد 
ــة  ــرات اختباري ــة، وصياغــة الأهــداف الســلوكية، ووضــع فق الوســائل التعليمي

ــة لبعــض الــدروس. لتقــويم التحصيــل، وإعــداد خطــة متكامل

الــدورة التدريبيــة حــول بنــاء نمــاذج اختبــارات تحصيليــة لمناهــج الرياضيــات 
الموحــدة والمطــورة للصــف الســابع

عقــدت في ســلطنة عمــان، في أكتوبــر 1992م، بهــدف التعــرف علــى بعــض 
المفاهيــم الأساســية في القيــاس والتقــويم في مجــال الرياضيــات، والتعــرف علــى 
أهميــة الأهــداف الســلوكية وكيفيــة صياغتهــا وتصنيفهــا في ضــوء أهــداف 
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ــا  ــل وأســاليب تطبيقه ــارات التحصي ــاء اختب ــى مراحــل بن المنهــج، والتعــرف عل
ــد وخطــوات  ــل الجي ــار التحصي ــة خصائــص اختب ــا، وأهمي وطريقــة تصحيحه

إعداده. 

المشغل التربوي حول تنمية مهارات التفكير

عقــد في المنامــة بمملكــة البحريــن، في المــدة مــن 14 - 16 نوفمبــر 2005م، 
ضمــن نشــاطات برنامــج «تنمـــية مهــارات التفكيــر» الــذي نفــذه المركــز بالتعــاون 
مــع المركــز الوطنــي لبحــوث الموهبــة والإبــداع في جامعــة كونكتيكــت بالولايــات 
ــة تشــتمل  ــرة المنفــذ للبرنامــج حقيب ــت الخب ــة. وقــد أعــد بي المتحــدة الأمريكي
علــى نشــاطات لتنميــة مهــارات التفكيــر المبــدع والتفكيــر الناقــد والحــل المبــدع 

للمشــكلات مــع دليــل لاســتخدامها في عمليــة التعليــم والتعلــم. وفي هــذا المشــغل 
تم تدريــب مدربــي المعلــمين علــى كيفيــة اســتخدام الحقيبــة وتوظيــف محتوياتهــا 
في عمليــة تطويــر المناهــج وفي تخطيــط المواقــف التعليميــة التعلميــة وتنفيذهــا 

وتقويمهــا.

المشغل التربوي حول اقتصــاديات التعلــيم

عقــد في دولــة الكويــت، في المــدة مــن 13 - 15 مــــــايو 2006م، ضمــن 
نشــاطات برنـــامج «اقتصاديــات التعليــم»، الــذي نفــذه المركــز بالتعــاون مع المعهد 
الدولــي للتخطيــط التربــوي في باريــس التابــع لليونســكو، وقــد اســتهدف المشــغل 
إكســاب المتــدربين إطــارا فكريــا مناســبا حــول اقتصاديــات التعليــم، وتوظيفهــا 
في عمليــة تخطيــط برامــج التطويــر التربــوي وتقويمهــا، وأن يطلعــوا علــى 
الاتجاهــات العالميــة الحديثــة في تحليــل مصــادر تمويــل التعليــم واســتخدامها، 
وأن يمارســوا نشــاطات عمليــة تتصــل بتطبيــق مفاهيــم ومهــارات اقتصاديــات 
التعليــم في تحليــل واقــع الإنفــاق علــى التعليــم في دولهــم، إلــى جانــب تبــادل 

ــاون بين المشــاركين.  ــز علاقــات التع ــة وتعزي ــرات المهني الخب

الحلقــة الدراســية حــول الشــبكة العالميــة لمطــوري المناهــج كمجتمــع ممارســة 
مهنية

عقدت في مقر المركز بدولة الكويت، في المدة من 27 - 28 مـايـــو 2006م، 
بالتعــاون مــع مكتــب التربيــة الدولــي في جينيــف التابــع لليونســكو، في إطــار 
برنامــج «دعــم التجديــد التربــوي في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي 
لــدول الخليــج”. واســتهدفت هــذه الحلقــة الدراســية إطلاع مســؤولي المناهــج 
التعليميــة في الــدول الأعضــاء علــى طبيعــة مشــروع «الشــبكة العالميــة لمطــوري 
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المناهــج: كمجتمــع ممارســة مهنيــة» وأهدافــه ونشــاطاته، وتحديــد مطالــب 
ــة  ــة بالشــبكة العالمي ــدول الأعضــاء، متصل ــة خاصــة بال تأســيس شــبكة إقليمي
لمطــوري المناهــج، ووضــع آليــات عمــل فعـــالة لتنفيــذ نشــاطات الشــبكة الإقليمية 
لمطــوري المناهــج، والاســتفادة منهــا، علــى مســتوى العمــل التربــوي المشــترك بين 

الــدول الأعضــاء، والمســتوى المحلــي.

المشــغـل التربوي حول التوجيه المهني للطلاب

عقــد في مدينــة الدوحــة بدولــة قطــر، خلال المــدة مــن 16 - 18 مــارس 
2008م، واســتهدف عــرض ومناقشــة محتويــات دليـــل للإرشــاد المهنــي لــطلاب 

الصفــوف 7-12، تم إعــداده ليســتعين بــه اختصاصيــو التوجيه المهني في الدول 
الأعضــاء في تنظيــم عمليــة الإرشــاد المهنــي التــي يقومــون بها في مدارســهم. كما 
اســتهدف المشــغل وضــع نمــاذج نشــاطات تطبيقيــة لعمليــة الإرشــاد والتوجيــه 
المهنــي للــطلاب في الصفــوف الإعداديــة المتوســطة والثانويــة، إلــى جانــب تبــادل 
الخبــرات بين الــدول الأعضــاء في مجــال التوجيــه المهنــي وتطويــر أســاليبه 

وأدواتـــه والتنميــة المهنيــة للقائــمين بــه.

مشــغـل المواطنة ومفهوم الذات

عقــد في مدينــة المنامــة بمملكـــة البحـريــــن، في المــدة مــن 13 - 15 مـايـــــو 
2008م، اســتكمالا لنشــاطات برنامــج ”المواطنــة ومفهــوم الــذات“، الــذي نفــذه 

المركــز في الــدورة (1426 - 1427هـــ). واشــتملت أعمــال المشــغل علــى عــرض 
دراســات ومقاييــس حــول مفهــوم الــذات والمواطنــة لــدى الأطفــال، ومناقشــتها 
ــرات  ــادل الخب ــدول الأعضــاء، وتب ــق المقاييــس في ال ووضــع خطــة عمــل لتطبي
بين الــدول الأعضــاء في مجــال التربيــة للمواطنــة وتنميــة المفهــوم الســوي للــذات 

لــدى الأطفــال.

مشغل اقتصاديات التعليم

عقــد في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، في المــدة مــن 3 - 5 مـــــارس 
2009م، بالتعــاون مــع المعهــد الدولــي للتخطيــط التربــوي التابــع لليونســكو في 

باريــس. وقــد دارت أعمــال المشــغل حــول عــرض ومناقشــة القضايــا ذات الصلــة 
بالاتجاهــات العالميــة في تمويــل التعليــم، وتمويــل التعليــم والإنفــاق عليــه في 
الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة لــدول الخليــج، ومعاييــر تحديــد المصــادر مــن 
أجــل بلــوغ الحــد الأقصــى لاســتخدامها في النظــام التعليمــي، والإطــار المرجعــي 
لتوظيــف مبــادئ اقتصاديــات التعليــم في ترشــيد الإنفــاق علــى النظــام التعليمــي 

ورفع كفاءة أدائه. 
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مشــغـل التوجيه المهني للطلاب

عقــد في مدينــة مســقط بســلطنة عمــــان، خلال المــدة مــن 3 - 5 ينايــر 
في  المهنيــة  المؤشــرات  أحــدث  علــى  المشــاركين  إطلاع  واســتهدف  2011م، 

ســوق العمــل بالــدول الأعضــاء والمتغيــرات المؤثــرة فيهــا، وتــدرب المســؤولين 
عــن الإرشــاد المهنــي في الــدول الأعضــاء علــى تطبيــق مقيــاس التوجيــه المهنــي 
للــطلاب، وتنميــة الخبــرة المهنيــة للمســؤولين عــن الإرشــاد المهنــي في الــدول 
الأعضــاء فيمــا يتعلــق بتطويــر عمليــة الإرشــاد المهنــي للــطلاب في المــدارس 
المتوســطة والثانويــة، وتطويــر كفــاءة المســؤولين عــن الإرشــاد المهنــي في الــدول 
الأعضــاء في مجــال تدريــب اختصاصيــي الإرشــاد المهنــي في المــدارس، وتبــادل 
الخبــرات بين الــدول الأعضــاء في مجــال الإرشــاد المهنــي وتطويــر أســاليبه 

ــه. ــة للقائــمين ب ــة المهني ــه والتنمي وأدواتـ

ورشة عمل لتحكيم أدلة الكفايات التعليمية واعتمادها

عقــدت في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، خلال يومــي 30 و31 مايــو 
ــا».  ــات الأساســية وتقويمه ــس الكفاي ــج «تدري ــن نشــاطات برنام 2011م، ضم

واســتهدفت ورشــة العمــل تحكيــم أدلــة الكفايــات التعليميــة التــي أعدهــا المركــز 
في مــواد اللغــة العربيــة والعلــوم والرياضيــات، وتقويمهــا وتطويرهــا ووضعهــا في 
صيغتهــا النهائيــة واعتمادهــا، إلــى جانــب تحديــد آليــة الاســتفادة مــن تطبيــق 
هــذه الأدلــة، ونشــر اســتخدامها في مــدارس التعليــم العــام بالــدول الأعضــاء.
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المشــغل التربوي حول مقاييس المواطنة ومفهوم الـذات

2011م،  أكـــــــتوبر   25  -  24 مــن  المــدة  الكويــت، خلال  دولــة  عقــد في 
لريــاض  الـــذات»  ومفـــهوم  «المواطنـــة  برامــج  نشــاطات  لتنفيــذ  اســتكمالا 
 الأطفــال والتعليــم الابتدائــي والصفــوف 7-12 الــذي نفــذه المركــز في الــدورة
(1431-1432هـــ). واشــتملت أعمــال المشــغل علــى عــرض دراســات ومقاييــس 
لتطبيــق  عمــل  ووضــع خطــة  ومناقشــتها،  والمواطنــة،  الــذات  مفهــوم  حــول 
المقاييــس علــى عينــة ممثلــة للطلبــة في الــدول الأعضــاء، والتــدرب علــى تطبيــق 

ــا، ضمــن سلســلة خطــوات تقــنين المقاييــس. تلــك المقاييــس عملي

ورشــة عمــل تطبيــق الحقائــب التدريبيــة للبرنامــج التعويضــي للمهــارات 
الأساسية

عقــدت في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن، خلال المــدة مــن 20-22 فبرايــر 
2012م، ضمــن نشــاطات برنامــج ”برنامــج تعويضــي للمهــارات الأساســية“ 

ــة (1428-1429هـــ). واســتهدفت ورشــة  ــدورة المالي ــز في ال ــذه المرك ــذي نف ال
العمــل تدريــب عــدد مــن المشــرفين التربــويين بالمرحلــة الابتدائيــة في الــدول 
اللغويــة  المهــارات  لتعزيــز  تدريبيــة  حقائــب  ثلاث  تطبيــق  علــى  الأعضــاء 
ــة الــطلاب الأقــل اســتيعاباً مــن أقرانهــم في  ــدى فئ والحســابية والحاســوبية ل
الصفــوف المبكــرة بمرحلــة التعليــم الأساســي، ومناقشــة ســبل الاســتفادة منهــا.
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المشغل التربوي حول التعليم الجامع

عقـــد في مدينــة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال المــدة مــن 
18-20 نوفمبــر 2013م، في إطــار تنفيــذ خطــة عمــل برنـــامج «مدرســة التعليــم 

الجامــع». وقــد اســتهدف هــذا المشــغل تعميــق الوعــي بمفهــوم التعليــم الجامــع 
وغاياتــه والأســس التــي يبنــى عليهــا، وتعرف مقومات مدرســة التعلـــــــيم الجامع 
وتنظيــم العمــل فيهــا وإدارتهــا وتقويمهــا ومطالــب أدائهــا لمهامهــا، وتنميــة 
ــع مصــادره  ــه وتنوي ــم مقررات ــر المنهــج التعليمــي وتنظي ــرة في مجــال تطوي الخب
ليســتجيب لحاجــات طلبــة مدرســة التعليــم الجامــع، ويتناســب مــع مســتوياتهم 
وظروفهــم المختلفــة، إلــى جانــب تنميــة الخبــرة في تقــويم تعـــــلم الطلبــة وأدائهم، 
ليشــمل الجوانــب الإنمائيــة والتربويــة والتعليميــة، انســجاما مــع فلســفة التعليــم 
الجامــع. وشــارك في هــذا المشــغل خبــراء مكتــب التربية الدولي التابع لليونســكو 

الذين أعدوا دراسات البرنامج. 

المشغل التربوي حول معايير المناهج والتقويم

عقــد في دولــة الكويــت، في المــدة مــن 15 - 17 إبــــــريل 2019م، اســتكمالا 
لتنفيــذ نشــاطات برنامــج ”معاييــر المناهــج والتقــويم“ الــذي نفــذه المركــز في 
الــدورة (1438-1439هـــ)، واســتهدف إطلاع اختصاصيــي تطويــر المناهــج 
التعليميــة في الــدول الأعضــاء علــى نــواتج البرنامــج، التــي تعــرض التوجهــات 
العالميــة في مجــال تصميــم المنهــج التعليمــي، وتقــويم مخرجــات التعلــم وفــق 
مدخــل المعاييــر، وتقــدم نموذجــا عمليــا لإجــراءات التصميــم ومراحلــه وأدواتــه، 
ســعيا مــن المركــز إلــى تنميــة الخبــرات المهنيــة لــدى مطــوري المناهــج التعليميــة 
في الــدول الأعضــاء، وتعزيــز التواصــل بينهــم، بمــا يــؤدي إلــى دعــم العمــل 

ــه. ــق غايات ــوي المشــترك وتحقي الترب

المشغل التربوي حول تقييم أداء المدرسة

2020م،  أغســطس   19  -  18 مــن  المــدة  في  الكويــت،  دولــة  في  عقــد 
اســتكمالا لتنفيــذ نشــاطات برنامــج «تجويــد التعليــم» الــذي نفــذه المركــز في 
الــدورة (2019 - 2020م)، بهــدف التوصــل إلــى نمــوذج متميــز مناســب لتقــويم 
أداء المؤسســة التعليميــة، وتكييــف أدواتــه وإجــراءات تطبيقــه، بمــا يتناســب 
وواقــع نظــم التعليــم في الــدول الأعضــاء، ويســتجيب لمطالــب تطويــر مؤسســاتها 
التعليميــة، ورفــع مســتوى كفاءتهــا، وتجويــد مخرجاتهــا. كمــا اســتهدف المشــغل 
تحديــد المعاييــر والمؤشــرات الموثوقــة التــي يمكــن الاعتمــاد عليهــا في تقييــم أداء 
المدرســة، وتحديــد الإجــراءات المناســبة لتقييــم أداء المدرســة، وأدوار المشــاركين 
فيــه، إلــى جانــب تبــادل الخبــرات بين الــدول الأعضــاء في مجــال تقييــم الأداء 

المدرســي.
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المشغل التربوي حول إدارة المشاريع التربوية

2020م،  أكتوبــر   19 في  بعــد،  عــن  المرئــي  الاتصــال  تقنيــة  عبــر  عقــد 
اســتكمالا لتنفيــذ نشــاطات برنامــج «الإدارة التعليميــة» الــذي نفــذه المركــز في 
الــدورة الماليــة (2019 - 2020). واســتهدف المشــغل التعــرف علــى التوجهــات 
العالميــة الحديثــة في مجــال إدارة المشــاريع التربويــة، ورفــع الكفــاءة المهنيــة 
لــدى الاختصاصــيين التربــويين المعنــيين بــإدارة المشــاريع التربويــة في الــدول 
الأعضــاء، وتطويــر سياســات ونظــم تخطيــط المشــروعات التربويــة في الــدول 
الأعضــاء وإدارتهــا وتقييمهــا، إلــى جانــب تبــادل الخبــرات بين الــدول الأعضــاء 

في مجــال إدارة المشــاريع التربويــة.

المشغل التربوي حول الكتاب الرقمي

عقــد خلال يومــي 9 و 10 نوفمبــر 2020، عــن بعــد بواســطة تقنية الاتصال 
المرئــي، اســتكمالا لتنفيــذ نشــاطات برنامــج «معاييــر المناهــج والتقــويم» (الكتاب 
الرقمــي)، الــذي نفــذه المركــز في الــدورة الماليــة (2019 - 2020). واســتهدف 
المشــغل تنميــة خبــرات مطــوري المناهــج التعليميــة ومؤلفــي الكتــب الدراســية في 
مجــال اســتخدام التقنيــات الرقميــة اللازمــة لتطوير الكتاب الدراســي والمصادر 
التعلميــة، وإكســابهم المعــارف والمهــارات اللازمــة لتوظيــف التقنيــات الرقميــة في 
ــة  ــتلاءم مــع خصائــص الطلب ــع مصــادره، بمــا ي ــم وتنوي ــر أســاليب التعلي تطوي
ويســتجيب لاحتياجاتهــم، إلــى جانــب تبــادل الخبــرات المهنيــة بين اختصاصيــي 
الــدول الأعضــاء في مجــال تصميــم الكتــب الدراســية ومصــادر التعلــم الرقميــة.

ورشة عمل تعليم الموهوبين

 عقــدت في مدينــة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال يومــي
التعــرف علــى أحــدث  18 - 19 أكتوبــر 2022. واســتهدفت ورشــة العمــل 

وتقــويم  الموهــوبين  الطلبــة  تعليــم  مجــال  العالميــة في  والخبــرات  التوجهــات 

تحصيلهــم وأدائهــم، والتعــرف علــى واقــع تعليــم الطلبــة الموهــوبين وتقــويم 
ــاذج الناجحــة في  ــرز النم ــدول الأعضــاء، ودراســة أب ــم في ال ــم وأدائه تحصيله
مجــال تعليــم الموهــوبين وتقــويم تحصيلهــم وأدائهــم، والتوصــل إلــى تصــور 
مشــترك لتطويــر السياســات التعليميــة في الــدول الأعضــاء الخاصــة بتعليــم 
التعــاون بين  تعزيــز  إلــى  وأدائهــم، بالإضافــة  وتقــويم تحصيلهــم  الموهــوبين 
الموهــوبين  بتعليــم  المعنــيين  الأعضــاء  الــدول  في  التربــويين  الاختصاصــيين 

والمتفــوقين. 

في  الوطنــي  والانتمــاء  الثقافيــة  الهويــة  تنميــة  حــول:  التربــوي  المشــغل 
والخاص) (الأهلــي  الحكومــي  غيــر  التعليــم  مــدارس 

عقــد في مدينــة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، خلال يومــي 6 و7 
فبراير 2024م، في إطار تنفيذ نشاطات برنـامج «التقارير العلمية المتخصصة 
حول موضوعات وقضايا تعليمية معينة (التعليم الأهلي والخاص). واســتهدف 
المشــغل إطلاع مســؤولي التعليــم غيــر الحكومــي (الخاص/الأهلــي) في وزارات 
لــدول الخليــج  التربيــة والتعليــم بالــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي 
علــى نتائــج الدراســة التــي أجراهــا المركــز حــول «واقــع تنميــة الهويــة الثقافيــة 
والانتمــاء الوطنــي في المــدارس الأجنبيــة الخاصــة في الــدول الأعضــاء»، والتــي 
تم خلالهــا رصــد واقــع تدريــس المــواد المعنيــة بتنميــة مقومــات الهويــة الثقافيــة 
والانتمــاء الوطنــي في المــدارس الأجنبيــة الخاصــة، والتعــرف علــى أســاليب 
تعزيزهــا في البيئــة المدرســية لهــذه المــدارس، في ضــوء أهــداف وسياســات 
الــدول الأعضــاء ذات الصلــة بالتعليــم الخاص (غيــر الحكومــي). كمــا اســتهدف 
المشــغل مناقشــة تنميــة خبــرات الاختصاصــيين التربــويين في مجــال تعزيــز 
الهويــة الثقافيــة والانتمــاء الوطنــي في المــدارس الأجنبيــة الخاصــة، وتبــادل 
الخبــرات المهنيــة بين المســؤولين عــن إدارة التعليــم الأهلــي والخاص في الــدول 

الأعضــاء، وتعزيــز ســبل التعــاون فيمــا بينهــم.
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رابعا: المواسم الثقافية

يقيــم المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج موســما ثقافيــا تربويــا في كل عــام، يشــتمل علــى محاضــرات ونــدوات علميــة، 
ــى  ــة الســنوية إل ــز مــن وراء هــذه الفعالي ــة. ويســعى المرك ــة والتربوي ــة والعلمي ــف المجــالات الثقافي ــون في مختل ــه اختصاصي ويشــارك في
توثيــق علاقتــه بمحيطــه الاجتماعــي والثقــافي، وتعزيــز دور الأســرة والمجتمــع في التعليــم، ودعــم التعــاون بين المركــز والمؤسســات التربويــة 
ــا،  ــاة الفــرد والمجتمــع، والتمــاس ســبل معالجته ــر في حي ــة ذات التأثي ــا التربوي ــى أهــم القضاي ــة، وتســليط الضــوء عل ــة والعلمي والثقافي

والاســتفادة مــن جهــود الخبــراء والباحــثين في مختلــف المجــالات، بمــا يســهم في تحقيــق أهــداف المركــز.

وعــادة مــا تتضمــن آليــات تنفيــذ الموســم الثقــافي وضــع محــاور لــكل موضــوع يتــم اختيــاره، واختيــار متحــدثين لمناقشــة الموضوعــات 
المختــارة لبيــان أبعادهــا وآثارهــا، ووضــع التوصيــات اللازمــة للاســتفادة مــن الموضوعــات المطروحــة للنقــاش، وتوثيــق وقائــع الموســم 

ــا. ــات المشــاركة في الموســم بنســخ منه ــدول الأعضــاء والجه ــاة ال ــه، ومواف ومحاضرات

وقــد بــدأ المركــز في إقامــة مواســمه الثقافيــة التربويــة منــذ عــام 1994، وحــرص علــى إقامــة دوراتــه في الأعــوام التاليــة كنشــاط ثقــافي 
تربــوي ثابــت ضمــن نشــاطاته. وقــد أقــام المركــز حتــى هــذا العــام ثمانــي وعشــرين دورة، طــرح خلالهــا الموضوعــات والقضايــا التربويــة 

التــي تظهــر أهميتهــا علــى الســاحة التربويــة، مــن أجــل التوعيــة بهــا، ونشــر الثقافــة التربويــة بين شــرائح المجتمــع المختلفــة.

ــدء هــذا  ــذ ب ــج، من ــدول الخلي ــة ل ــي للبحــوث التربوي ــز العرب ــة للمرك ــا المواســم الثقافي ــي تناولته ــة بالموضوعــات الت ــي قائم ــا يل وفيم
النشــاط وحتــى الآن.
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السنةموضوع الموسم الثقافيرقم الدورة

1994أخطار المسكرات والمخدرات والبث الإعلامي الأجنبي1

1995العزوف عن القراءة بين الشباب العربي الخليجي2

1996التنمية البشرية في دول الخليج العربية ودور التربية في العمل من أجلها3

1997إعداد الفرد للحياة المعاصرة: مسؤولية مشتركة بين البيت والمدرسة والمجتمع4

1998ظواهر مؤثرة في العملية التعليمية5

1999تربية الطفل في دول الخليج العربية واقعها وتطلعات مستقبلها ودور المؤسسات الاجتماعية في تحقيق أهدافها6

2000شبكة الإنترنت ما لها، وما عليها7

2001التراث الشعبي ودوره في تنمية الثقافة العربية8

2002التربية البيئية وأثرها في توعية الشباب للحفاظ على البيئة9

2003التربية الصحية والنفسية ضرورة حياة لمستقبل الفرد والمجتمع10

2004ثقافة الطالب أين موقعها في مدارسنا11

2005دور التربية في التنمية المجتمعية12

2006العمل التربوي المشترك وحدة أهداف وتنوع خبرات13

2007التربية الإعلامية مهارات تواصل وتفكير ناقد14
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السنةموضوع الموسم الثقافيرقم الدورة

2008التعليم الجامع طريق التربية إلى المستقبل15

2009مدارسنا هل يمكن أن تكون جاذبة؟16

2010التقويم الشامل للمدرسة كيف يقيس جودة التعليم17

2011تعليم المستقبل هل تصنعه مدارس الحاضر؟18

2012أولويات التعليم المتغيرات والتحديات والفرص19

2013تنمية الثقافة استدامة للتنمية20

2014المواطنة الفعالة تبدأ من المدرسة21

2015صعوبات التعلم العلة الخفية في التحصيل الدراسي22

2016مسؤولية المدرسة في تنمية الثقافة23

2017الإعلام التربوي في خدمة تطوير التعليم24

2018الدروس الخصوصية علة في التعليم أم دعم للتعلم؟25

2019النهوض باللغة العربية: إسهام حضاري .. أمن ثقافي26

2020التعليم عن بعد .. شراكة بين المدرسة والأسرة27

2024المشترك الثقافي بين دول الخليج28
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خامسا: الحلقات النقاشية

في إطــار تنفيــذ النشــاطات العلميــة والثقافيــة التــي تســتهدف تســليط الضــوء علــى القضايــا التربويــة الملحــة، ومناقشــة المشــكلات التعليميــة وســبل مواجهتهــا، 
وتعزيــز التواصــل مــع الممــارسين التربــويين والمهتــمين بالشــأن التربــوي، يعقــد المركــز حلقــات نقاشــية حــول موضوعــات تربويــة، بمشــاركة اختصاصــيين أكاديمــيين 
وفئــات مــن المعنــيين في الميــدان التربــوي مــن معلــمين ومديــري مــدارس وطلبــة. وتهــدف الحلقــات النقاشــية التــي يجريهــا المركــز إلــى تنــاول المســتجدات التربويــة 

والقضايــا الملحــة ذات العلاقــة بالتطويــر التربــوي وتحليلهــا، وتحديــد مواطــن الاســتفادة منهــا وســبل تطبيقهــا.

وتشــمل نشــاطات عقــد الحلقــات النقاشــية، اختيــار موضــوع للحلقــة، وإعــداد ورقــة تعريفيــة بهــذا الموضوع ومحاوره، ودعــوة عدد من الأكاديمــيين والاختصاصيين 
ومديــري المــدارس والمعلــمين والطلبــة وأوليــاء الأمــور، لمناقشــة الموضــوع وإبــداء آرائهــم وتصوراتهــم حــول ســبل التعاطــي معــه في الواقــع التعليمــي. ويصــدر المركــز 
تقريــرا بنتائــج كل حلقــة نقاشــية، يلخــص أبــرز مــا طــرح فيهــا مــن أفــكار، وخلاصــة مــا دار حولهــا مــن مناقشــات واتخــذ مــن توصيــات. وقــد نظــم المركــز علــى مــدار 
مســيرته الطويلــة عــددا مــن الحلقــات النقاشــية، التــي تناولــت موضوعــات مختلفــة تهــم المعنــيين بالتربيــة والتعليــم. وفيمــا يلــي قائمــة بأبــرز هــذه الحلقــات النقاشــية، 

والموضوعــات التــي تناولتهــا.

السنةموضوع الحلقة النقاشيةالحلقة

أكتوبر 1997عزوف الشباب الخليجي عن الثقافة العلمية1

ديسمبر 1997الإهدار في التعليم: ”دواعيه، وأساليب علاجه“2

مارس 1998الأمية التكنولوجية3

أكتوبر 1998معلم الغد وتحديات القرن الحادي والعشرين4
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السنةموضوع الحلقة النقاشيةالحلقة

ديسمبر 1998مستقبل التعليم في دول الخليج العربية5

أبريل 1999الإنفاق والعائد في التعليم في دول الخليج العربية6

مايو 2001التعليم الأجنبي في دول الخليج العربية7

يناير 2004الكتاب المدرسي في عصر المعلوماتية8

فبراير 2006أساليب التقويم في التعليم العام وأثرها في تحسين أداء الطلاب وتطوير المناهج الدراسية9

مارس 2008التطور النوعي في التعليم10

ديسمبر 2009النشاطات المدرسية غير الصفية: ما موقعها من العملية التربوية؟11

مايو 2013سبل تنمية مهارات الحوار لدى الطلاب12

ديسمبر 2014تطوير البيئة المدرسية مسؤولية مشتركة13

نوفمبر 2016النشاط الثقافي في المدرسة14

ديسمبر 2020الانضباط المدرسي في أثناء التعليم عن بعــد15

أكتوبر2023تعزيز مكانة المعلم وتطوير مهنة التدريس16
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سادسا: المؤتمرات التربوية الدولية

ــي يســعى  ــة، والت ــز المســتمرة، عقــد المؤتمــرات الدولي مــن بين برامــج المرك
المركــز مــن خلالهــا إلــى إيجــاد حلقــة تواصــل دوليــة، تســهم في نقــل الخبــرات 
والممارســات الدوليــة في جميــع المجــالات التربويــة والتعليميــة، والإســهام في 
إبــراز التجــارب المميــزة والتعريــف بالمبــادرات التطويريــة في تجــارب الــدول 
الأعضــاء. كمــا يركــز البرنامــج علــى ســبل تطويــر النظــام التعليمــي ورفــع 
مســتوى كفاءتــه بحيــث يعكــس أولويــات الرؤيــة المســتقبلية للتنميــة، ويعالــج 

موضــوع مســتقبل التعليــم وخياراتــه.

ويســتهدف المركــز مــن عقــد المؤتمــرات الدوليــة إبــراز القضايــا والمســتجدات 
ذات الأهميــة في المجــال التربــوي والتعريــف بهــا، وإتاحــة الفرصــة للاســتفادة 
وإيجــاد  التربويــة  والمشــكلات  القضايــا  وتــدارس  المميــزة؛  التجــارب  مــن 
الحلــول المناســبة لهــا؛ والتعــرف علــى الخبــرات الدوليــة في المجــالات التربويــة 
والتعليميــة؛ وبنــاء علاقــات عمــل مهنيــة مــع بيــوت الخبــرة الإقليميــة والدوليــة؛ 
ــوي  ــد المجتمــع الترب ــى صعي ــدول الأعضــاء عل ــدى ال ــزة ل ونقــل التجــارب الممي

الدولــي.

ومــن خلال هــذا البرنامــج المســتمر، ينظــم المركــز في كل دورة ماليــة مؤتمــرا 
ــا، كان أولهــا في الــدورة الماليــة لعامــي 2015 و2016. وقــد نظــم  ــا دولي تربوي
المركــز حتــى عــام 2024 أربعــة مؤتمــرات دوليــة، نســلط عليهمــا الضــوء فيمــا 

يلــي.

 المؤتمر التربوي الدولي الأول: 
دور المعلم في كفاءة التعليم

عقــد المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج مؤتمــره التربــوي 
 الدولــي الأول تحــت عنــوان: ”دور المعلــم في كفــاءة التعليــم“، خلال المــدة مــن

24 - 26 إبريــل 2017م، في مدينــة المنامــة بمملكــة البحريــن. وقــد ســعى 

المؤتمــر إلــى تحقيــق الأهــداف الآتيــة
الاطــلاع علــى أهــم التطــورات التربويــة العالميــة والإقليميــة في مجــال . 1

الارتقــاء بكفــاءة التعليــم مــن خــلال تطويــر أداء المعلــم ومعالجــة مشــكلة 
الفاقــد التعليمــي.

مشــكلة . 2 المتعلقــة بمعالجــة  الناجحــة  العالميــة  التجــارب  نتائــج  تعــرف 
الفاقد التعليمي وتطوير أداء المعلم.

في . 3 التربويــين  بــين  التواصــل  تعزيــز 
في  نظرائهــم  وبــين  الأعضــاء  الــدول 

العالــم.
للمســؤولين . 4 المهنيــة  الكفــاءة  تنميــة 

التربيــة  وزارات  في  والاختصاصيــين 
الأعضــاء. بالــدول  والتعليــم 

تبــادل الخبــرات التربويــة بــين الــدول . 5
الأعضــاء فيمــا يتصــل برفــع كفــاءة أداء 
المعلمــين ومعالجــة مشــكلات الرســوب 

والإعــادة والتســرب.
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ــل: تغيــب  ــن، تم مناقشــة عــدد مــن الموضوعــات مــن مث ــن المحوري ــم. ومــن خلال هذي ــن همــا: الفاقــد التعليمــي، وأداء المعل ودارت أعمــال المؤتمــر حــول محوري
الطلبــة وتســربهم مــن المدرســة، وضعــف التحصيــل الدراســي لــدى الطلبــة، والرســوب في الاختبــارات المدرســية، وضعــف أداء بعــض المعلــمين، ودور المعلــم في مواجهــة 
مشــكلة الفاقــد التعليمــي والارتقــاء بكفــاءة التعليــم. وقــد اشــتمل برنامــج المؤتمــر علــى ثلاثــة أنــواع مــن النشــاطات، هــي: الجلســات العامــة التــي قــدم فيهــا الخبــراء 
المتحدثــون الأوراق التــي أعدوهــا حــول موضوعــات المؤتمــر، وورشــتا عمــل في مجــال محــوري المؤتمــر، إضافــة إلــى معـــرض (أقيــم علــى هامــش المؤتمــر) عرضــت فيــه 

نمــاذج مــن نــواتج برامــج مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج وأجهزتــه.
وقــد بلــغ عــدد المشــاركين في المؤتمــر 568 مشــاركا، بمــن فيهــم عــدد مــن الخبــراء والأكاديمــيين والاختصاصــيين التربــويين ذوي الخبــرة علــى المســتويين العربــي 
والعالمــي، واختصاصيــون تربويــون ومســؤولون عــن التعليــم مــن كل مــن مملكــة البحريــن، والجمهوريــة اليمنيــة، ودولــة الكويــت، والمملكــة العربيــة الســعودية، وســلطنة 
عمــان، ودولـــة قطـــــر، والخبــراء المتحــدثين في جلســات المؤتمــر، وعــدد مــن الأكاديمــيين المتخصــصين في مجــال التربيــة، إلــى جانــب خبــراء وباحثــي مكتــب التربيــة 

العربي لدول الخليج والمركز العرب ي للبحوث التربوية لدول الخليج.  

وقــد انتهــى المؤتمــر إلــى ضــرورة 
معالجــة مظاهــر الفاقــد التعليمــي 
وبخاصــة  إليــه،  المؤديــة  والأســباب 
المدرســة،  عــن  التغيــب  مشــكلة 
التعليــم،  مــن  الطلبــة  وتســرب 
مســتوى  وانخفــاض  والرســوب 
ــل. وقــدم المؤتمــر مجموعــة  التحصي
مــن التوصيــات والإجــراءات العمليــة 
مــن  المشــكلات  هــذه  مــع  للتعامــل 
أجــل تعزيــز كفــاءة التعليــم وتحــسين 
مخرجاتــه. كمــا أكــد المشــاركون في 
المعلــمين  تمــكين  أهميــة  المؤتمــر 
وجــودة إعدادهــم للمهنــة، وتطويــر 
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خبراتهــم أثنــاء مزاولتهــم لهــا، وذلــك مــن خلال مجموعــة مــن الإجــراءات 
وكفاءتهــم  لاســتعدادهم،  وفقــا  المعلــمين  اختيــار  أهمهــا:  مــن  والتدابيــر، 
ودافعيتهــم لممارســة مهنــة التدريــس، وممارســة الإعــداد والتنميــة المهنيــة 
ــة  ــا مــن داخــل المــدارس والفصــول، وتشــجيع أســاليب التنمي ــمين عملي للمعل
المهنيــة الذاتيــة للمعلــمين، ورعايــة مجتمعــات الممارســة المهنيــة الخاصــة بهــم، 
وبنــاء القــدرات القياديــة لديهــم، وضــرورة تغييــر بيئــة عمــل المعلــمين بالشــكل 
الــذي يعينهــم علــى أداء مهامهــم بفعاليــة، ومنحهــم الثقــة والنظــر إليهــم 

بوصفهم شركاء في الإصلاح.
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 المؤتمر التربوي الدولي الثاني:
التعليم عن بعد استجابة لجائحة كورونا

عقــد المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لدول الخليج مؤتمــره التربوي الدولي 
الثانــي، عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي عــن بعــد، تحــت عنــوان ”التعليــم عــن بعــد 
اســتجابة لجائحــة كورونــا“، خلال يومــي 30 نوفمبــر و 1 ديســمبر 2020م. وقــد 
عكــس عنــوان هــذا المؤتمــر التربــوي الاهتمــام المشــترك لــدول العالــم بدراســة 
ــا،  ــة، ومؤسســاتها والمنتســبين إليه ــى النظــم التعليمي ــا عل ــر جائحــة كورون تأثي
واســتعراض تجــارب دول العالــم مــن أجــل التوصــل إلــى بدائل متاحــة لمواجهتها، 
واتخــاذ التدابيــر العمليــة المناســبة لتــأمين اســتمرار الطلبــة في تعلــم المقــررات 
الدراســية، وتطبيــق نشــاطات التعليــم والتعلــم والتقــويم التربــوي المتصلــة بهــا، 
وضمــان حقــوق فئــات المتعلــمين مــن ذوي الأوضــاع والاحتياجــات الخاصــة في 

الحصــول علــى تعليــم جيــد ومناســب لاحتياجاتهــم.
ولقد سعى المؤتمر إلى تحقيق الأهداف الآتية:

تقييــم التحديــات التــي فرضتهــا جائحــة كورونــا علــى قطــاع التعليــم، . 1
ومناقشــة البدائــل المختلفــة التــي يمكــن مــن خلالهــا لأنظمــة التعليــم 

الاســتجابة لهــذه التحديــات.
ترشــيد سياســات وممارســات التعليــم عــن بعــد، وبخاصــة مــا يتعلــق . 2

منهــا بالمحتــوى التعليمــي، وأســاليب التعليــم والتقــويم، وتقنيــات التعليــم، 
وتدريــب المعلمــين. 

ــة ذوي الإعاقــة والأســر . 3 ــات الضعيفــة، وبخاصــة الطلب تأكيــد حقــوق الفئ
ذات الدخــل المنخفــض، في الحصــول علــى تعليــم جيــد عــن بعــد، وتحديــد 

الإجــراءات الحكوميــة الكفيلــة بضمــان هــذه الحقــوق.  

تقييــم آثــار جائحــة كورونــا علــى الأدوار التعليميــة للأســرة وعلاقتهــا . 4
بالمدرســة، وبحــث ســبل مســاعدة الأســرة علــى دعــم تعلــم أطفالهــا عــن 

بعــد.
ــا . 5 ــاون فيم ــز التع ــدول الأعضــاء، وتعزي ــين ال ــة ب ــرات التربوي ــادل الخب تب

بينهــا في مواجهــة الأزمــات والتعامــل مــع حــالات الطــوارئ في مجــال 
ــم. التعلي

ولقــد تضمــن برنامــج المؤتمــر أربعــة محــاور، تناولــت صيــغ التعليــم والتعلــم 
عــن بعــد، والأســاليب الفعالــة لتعليــم الطلبــة وتقــويم تحصيلهــم وأدائهــم، 
والأدوار المتغيــرة للمعلــمين وأوليــاء الأمــور نتيجــة انقطــاع التعليــم المدرســي 
المباشــر، والاســتعاضة عنــه بالتعليــم والتعلــم عــن بعــد، ومعاييــر ضمــان العدالــة 
ــد، والأســاليب  ــم جي ــى تعلي ــة عل ــع الطلب ــرص المتســاوية في حصــول جمي والف

ــؤدي إلــى تحقيقهــا. ــي ت ــة الت والوســائل الفعال
وقــد شــارك في المؤتمــر 1959 مشــاركا، بمــن فيهــم عــدد مــن الخبــراء 
والأكاديمــيين والاختصاصــيين التربــويين ذوي الخبــرة علــى المســتويين العربــي 
والبحــث  بالتعليــم  المعنيــة  والدوليــة  الإقليميــة  المنظمــات  والعالمــي، وممثلــو 
التربــوي، واختصاصيــون تربويــون ومســؤولون عــن التعليــم مــن الــدول الأعضــاء 
بمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج (دولــة الإمــارات العربية المتحــدة، ومملكة 
ــة الســعودية،  ــة الكويــت، والمملكــة العربي ــة، ودول ــة اليمني البحريــن، والجمهوري
والمعلــمين  التربيــة  كليــات  أســاتذة  وبعــض  قطــر)،  ودولــة  عمــان،  وســلطنة 
وغيرهــم مــن العامــلين في حقــل التعليــم، إلــى جانــب خبــراء مكتــب التربيــة 

ــه.  ــج وأجهزت ــدول الخلي ــي ل العرب
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ومــن خلال المحاضــرات والعــروض التــي قدمهــا المتحدثــون في المؤتمــر، وفي 
ضــوء المناقشــات التــي دارت حولهــا، تم الخــروج بمجموعــة مــن النقــاط التــي 
تمثــل خلاصــة مــا انتهــى إليــه المشــاركون في المؤتمــر حــول موضــوع التعليــم عــن 
بعــد، ومــا يتصــل بــه مــن تحديــات فرضتهــا جائحــة كورونــا، ومــا يتطلبــه مــن 
وتناولــت هــذه  التحديــات.  لهــذه  اســتجابة  تبنيهــا  يمكــن  حلــول وتوصيــات 
التوصيــات الصيــغ البديلــة للتعليــم والتعلــم في ظــل جائحــة كورونــا ومــا بعدهــا، 
والأســاليب الفعالــة لتعليــم الطلبــة وتقــويم أدائهــم عــن بعــد في ظــل الظــروف 
الطارئــة التــي فرضتهــا الجائحــة، وكيفيــة ضمــان العدالــة والفــرص المتســاوية 
ــاء الأمــور  ــد عــن بعــد، ومــا يمكــن للأســرة وأولي ــم جي ــى تعلي في الحصــول عل

القيام به من أدوار تعليمية في سياق التعليم عن بعد في أثناء الجائحة. 

 المؤتمر التربوي الدولي الثالث:

تعليم مبتكر لعصر متغير

عقــد المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج مؤتمــره التربــوي 
يومــي خلال  لعصــر متغيــر“،  مبتكــر  ”تعليــم  عنــوان  تحــت  الثالــث   الدولــي 
ــد عكــس  ــن. وق ــة البحري ــة بمملك ــة المنام ــر 2022م، في مدين 29 و 30 نوفمب

ــويين حــول  ــن الترب ــر م ــدى قطــاع كبي ــوان هــذا المؤتمــر الشــعور الســائد ل عن
العالــم بالحاجــة إلــى إعــادة التفكيــر في التعليــم بطــرق مبتكــرة، مــن أجــل 
اســتيعاب التحــولات العالميــة الكبيــرة والســريعة، والاســتجابة لتحديــات إعــداد 
الأجيــال الجديــدة لمســتقبل يكتنفــه الغمــوض. ولذلــك طــرح المؤتمــر مجموعــة 
ــرات  ــم في ظــل المتغي ــة حــول استشــراف مســتقبل التعلي ــن التســاؤلات المهم م
العالميــة المعاصــرة، والحاجــة إلــى إعــادة هيكلــة النظــم التعليميــة اســتجابة 
للتحــول الرقمــي في مختلــف مناحــي الحيــاة، ومــا يتطلبــه ذلــك مــن تغييــرات 
في المناهــج التعليميــة وأســاليب تصميمهــا، وأدوار المعلــمين وكفاياتهــم المهنيــة.

ولقد سعى المؤتمر إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

تعــرف طبيعــة الأزمــة التــي تمــر بهــا النظــم التعليميــة في هــذا العصــر،  	1
وتشــخيص أســبابها، وتحديــد مظاهرهــا، وتأثيرهــا في قــدرة التعليــم 

ــة. ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــى تحقيــق مطالــب التنمي عل
اســتعراض البدائــل والحلــول المبتكــرة التــي يمكــن مــن خلالهــا إعــادة  	1

هيكلــة النظــم التعليميــة لتصبــح أكثــر اســتجابة للتحديــات التــي تفرضهــا 
متغيــرات العصــر ومطالــب المســتقبل. 
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تعــرف التجديــدات والتجــارب الدوليــة الرائــدة علــى صعيــد توظيــف  	1
التعليمــي، واســتخدام مصــادر  المنهــج  الرقميــة في تصميــم  التقنيــات 
التعلــم الرقميــة، وتطويــر ممارســات التعليــم والتعلــم والتقــويم، وإعــداد 

المعلمــين وتدريبهــم.  
ــا  	1 ــاون فيم ــز التع ــدول الأعضــاء، وتعزي ــين ال ــة ب ــرات التربوي ــادل الخب تب

بينهــا في مجــال التعليــم.

ودارت أعمــال المؤتمــر حــول أربعــة محــاور؛ تنــاول أولهــا موضــوع المتغيــرات 
ــا  ــي تواجهه ــات الت ــم، والتحدي ــة المعاصــرة وتأثيرهــا في مســتقبل التعلي العالمي
نظــم التعليــم في إعــداد الأجيــال القــادرة علــى التعامــل بنجــاح مــع المطالــب 

في  والعمــل  للحيــاة  المتغيــرة 
المســتقبل. وناقــش المحــور الثانــي 
الحاجــة إلــى إعــادة هيكلــة نظــام 
التعليــم، والتغييــرات المطلوبــة علــى 
مســتوى بنيــة التعليــم ومؤسســاته، 
في  الرقمــي  للتحــول  اســتجابة 
مختلــف مناحــي الحيــاة، وضــرورة 
للتعليــم  لمســار جديــد  التخطيــط 
ــول رقميــة مبتكــرة.  يقــوم علــى حل
وتنــاول المحــور الثالــث الإشــكاليات 
المنهــج  بتصميــم  الصلــة  ذات 
المحتــوى  واختيــار  الدراســي، 
التعليمــي المناســب، والتعامــل مــع 
العصــر  في  المعلومــات  مصــادر 

التعليــم  عمليــة  والاتصــال في  المعلومــات  تقنيــات  دمــج  وأســاليب  الرقمــي، 
والتعلــم. وناقــش المحــور الرابــع الأدوار الجديــدة للمعلــمين في ضــوء المقاربــات 
ــة،  ــات الرقمي ــى التقني ــم القائمــة عل ــم والتعل ــة في اســتراتيجيات التعلي الحديث
وكيفيــة تنميــة الكفايــات التدريســية اللازمــة للتعامــل مــع بيئــات التعلــم الماديــة 

والرقمية والمدمجة.

وقــد بلــغ عــدد المشــاركين في المؤتمــر حوالــي ثلاثمائــة مشــارك، وأســهم في 
عــرض موضوعاتــه نخبــة متميــزة مــن الخبــراء الدولــيين مــن مناطــق مختلفــة 
مــن العالــم، وشــارك في أعمالــه ومناقشــاته اختصاصيــون تربويــون مــن الــدول 
التربيــة  وزارات  الخليــج، يمثلــون  لــدول  العربــي  التربيــة  الأعضــاء بمكتــب 
والتعليــم في كل مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومملكــة البحريــن، ودولــة 
الكويــت، والمملكــة العربيــة الســعودية، وســلطنة عمــان، ودولــة قطــر، بالإضافــة 
إلــى ممثــلين لعــدد مــن المنظمــات التربويــة الإقليميــة والدوليــة، إلــى جانــب 

خبــراء مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج وأجهزتــه.

ــي محاضــرات  ــومين، ثمان ــدار ي ــى م ــت نشــاطات المؤتمــر، عل ــد تضمن ولق
ــة الواســعة  قيمــة، قدمهــا نخبــة مــن الخبــراء التربــويين المتميزيــن ذوي الدراي
بموضوعــات المؤتمــر ومحــاوره، وطُرحــت فيهــا أفــكار غنيــة، وتخللتها مناقشــات 
ثريــة مــن جانــب الحضــور. كمــا عُقــدت ورشــتا عمــل متزامنتــان حــول ”تطويــر 
المحتــوى الرقمــي للمناهــج التعليميــة“، «والتنميــة المهنيــة للمعلــمين لتوظيــف 
التقنيــات الرقميــة في التعليــم»، وشــارك فيهمــا مســؤولون في قطاعــات التعليــم، 
وأســاتذة جامعــات، وباحثــون، واختصاصيــون تربويــون، ومعلمــون، ومديــرو 

مــدارس.
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وقــد تــبين مــن خلال محاضــرات المؤتمــر ومناقشــاته، أن هنــاك شــعورا 
ســائدا لــدى التربــويين بــأن أنظمــة التعليــم في هــذا العصــر تواجــه تحديــا 
المعاصــر،  عالمنــا  في  الســريعة  التغيــرات  مواكبــة  عــن  قصورهــا  في  يتمثــل 
وضعــف قدرتهــا علــى إعــداد أجيــال اليــوم بشــكل مــرضٍ ومناســب للحيــاة 
ــه  ــى أن ــر مــن الغمــوض. واتفــق المشــاركون عل والعمــل في مســتقبل يكتنفــه كثي
لا يمكــن للتعليــم أن يــؤدي بشــكل جيــد في عالــم ســريع التغيــر وهــو مقيــد 
بهياكلــه القديمــة، ممــا يســتدعي إعــادة هيكلــة نظــام التعليــم ليصبــح أكثــر 
ــة في احتياجــات  ــى الاســتجابة للتغيــرات الســريعة والمتواصل ــة وقــدرة عل مرون
الأفــراد والمجتمعــات. وتوافقــت الآراء علــى أن الحلــول الرقميــة المبتكــرة تــؤدي 
دورا مهمــا في مســار إعــادة هيكلــة التعليــم؛ في ضــوء اتجــاه العالــم بقــوة نحــو 

الرقمنــة في كل مجــالات الحيــاة.
وفي عالــم ســريع التغيــر، تكمــن معضلــة التعليــم في أنــه مطالــب بإعــداد 
أطفــال اليــوم للحيــاة والعمــل في مســتقبل لا يمكــن التنبــؤ بــه علــى وجــه اليــقين. 
ومــن هنــا طــرح المؤتمــر عــدة أســئلة مهمــة: مــا الــذي ينبغــي أن نعلمــه لأطفالنــا 
والمواطنــة  للعمــل  يحتاجونهــا  التــي  والمهــارات  الكفايــات  ومــا  المــدارس؟  في 
والحيــاة في القــرن الحادي والعشــرين؟ ومــا أســاليب التعليــم والتعلــم الملائمــة 
لإكســابهم هــذه الكفايــات والمهــارات؟ وانتهــى المؤتمــر إلــى ضــرورة أن يتحــول 
تركيــز التعليــم مــن إكســاب الطلبــة مجموعــة مــن المعــارف المجــزأة والثابتــة 
حــول العالــم، إلــى إكســابهم المهــارات اللازمــة لمواصلــة التعلــم مــدى الحيــاة 
عبــر أســاليب التعلــم الذاتــي، وتمكينهــم مــن الكفايــات اللازمــة للعيــش والعمــل 
في مجتمــع يقــوم علــى التفاهــم والتضامــن واحتــرام التنــوع والمواطنــة الواعيــة 

ــات الأخــرى ومــع الطبيعيــة الأم. ــوازن في علاقــة البشــر مــع الكائن والت

ورأى المشــاركون أن هــذا التحــول في غايــات التعليــم يتطلــب تحــولا موازيــا 
في تصميــم المنهــج الدراســي، واســتراتيجيات التعليــم والتعلــم والتقــويم؛ مــن 
خلال تحــول أنظمــة التعليــم المســتقبلية مــن التركيــز علــى «التعليــم» الــذي يقــوم 
بــه المعلــم، إلــى «التعلــم» الــذي يباشــره الطالــب بدافــع وتوجيــه ذاتــي مســتقل، 
مــع ضــرورة الاعتــراف بالمســارات غيــر الرســمية للتعلــم واكتســاب المعــارف 

والمهــارات عبــر التقنيــات والفضــاءات الرقميــة الحديثــة.
ــن أن  ــا يمك ــمين، وم وأوصــى المؤتمــر بضــرورة إعــادة النظــر في أدوار المعل
يقومــوا بــه في إطــار نمــاذج التعلــم المرتكــزة حــول المتعلــم، والقائمــة علــى توظيف 
التقنيــة الرقميــة، والهادفــة إلــى تمــكين المتعلــمين مــن مهــارات التعلــم الذاتــي في 
ســياق النظــرة الشــاملة للتعلــم مــدى الحيــاة. وترتبط الأدوار الجديــدة للمعلمين 
بكفايــات جديــدة يجــب عليهــم امتلاكهــا للنجــاح في أداء هــذه الأدوار، ممــا 
يســتدعي تحديــث برامــج إعــداد المعلــمين قبــل الخدمــة، وبرامــج تدريبهــم في 
أثنــاء الخدمــة، لتواكــب هــذه التحــولات العميقــة في مفهــوم التعليــم وطبيعتــه في 

هذا العصر، ومطالب إعداد معلمي المستقبل. 
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 المؤتمر التربوي الدولي الرابع: تحويل التعليم:

الفرص والتحديات لتعزيز مستقبل التعليم في دول الخليج

يعقــد المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج مؤتمــره التربــوي 
الدولــي الرابــع تحــت عنــوان ”تحويــل التعليــم: الفــرص والتحديــات لتعزيــز 
مســتقبل التعليــم في دول الخليــج“، وذلــك خلال يومــي 5 و6 نوفمبــر 2024م، 

في دولــة الكويــت. ويأتــي هــذا المؤتمــر كاســتجابة لمخرجــات قمــة تحويــل التعليــم 
التــي عقــدت في أســبوع الأمم المتحــدة في ســبتمبر 2022م، ومؤتمــر القمــة 
المعنــي بالمســتقبل الــذي عقــد بمقــرر الأمم المتحــدة في ســبتمبر 2024م، والــذي 
تضمــن جــدول أعمالــه مناقشــة قضيــة تحويــل التعليــم، بغيــة ”تحقيــق تحــول 
ــق  أساســي في كيفيــة النظــر إلــى التعليــم والتعامــل معــه، بمــا في ذلــك ما يتعل
التحــول  وتســخير  التدريــس؛  ومهنــة  التعلــم؛  وبيئــة  التعليــم؛  مــن  بالغــرض 
الرقمــي؛ والاســتثمار في التعليــم؛ والدعــم متعــدد الأطــراف للتعليــم الجيــد 

ــع“. للجمي
ويســعى هــذا المؤتمــر إلــى مناقشــة مســتقبل التعليــم في دول الخليــج وفــق 
التوجهــات العالميــة؛ وتقصــي آثــار قمــة تحويــل التعليــم علــى ميــدان العمــل 
التربــوي والتعليمــي في دول الخليــج؛ ورصــد أبــرز التحديــات التــي تواجــه 
منظومــة العمــل التربــوي في دول الخليــج؛ والإفــادة مــن التوجهــات التربويــة 
ــز التعــاون  ــة وتعزي ــادل الخبــرات التربوي ــم مــا بعــد 2030؛ وتب لمســتقبل التعلي
ــاء شــراكات اســتراتيجية بين المؤسســات  ــى بن ــدول الأعضــاء؛ علاوة عل بين ال
التعليميــة في المنطقــة، وتعزيــز التعــاون مــع المنظمــات والمؤسســات الدوليــة 
المعنيــة بالتعليــم، ودعــم الجهــود المشــتركة لتحــسين جــودة التعليــم وتعزيــز 

قدراتــه علــى تلبيــة الاحتياجــات الوطنيــة.

ــا الأساســية  ــى القضاي ــع عل ــي الراب ــوي الدول ــز محــاور المؤتمــر الترب وترك
والتحديــات الراهنــة التــي تواجــه نظــم التعليــم في دول الخليــج، مسترشــدة 
بالتوجهــات والتجــارب العالميــة المتميــزة في مجــال التعليــم. وتغطــي محــاور 

المؤتمــر الموضوعــات الآتيــة

• غايــات التعليــم: المعرفــة والمهــارات والقيــم اللازمــة للحيــاة والعمــل 	
المســتدامة والتنميــة 

• مهنة التدريس: سياسات دعم المعلمين لقيادة تحويل التعليم	
• التحول الرقمي في التعليم: المطالب والفرص والتحديات	
• الإنفاق على التعليم وتحسين كفاءة أداء النظام التعليمي 	

وتهــدف هــذه المحــاور إلــى معالجــة الجوانــب المختلفــة للتحــول التعليمــي 
تلبيــة  علــى  قــادر  ومســتدام،  ومنصــف،  مبتكــر،  تعليــم  لتحقيــق  المطلــوب 
احتياجــات الأجيــال القادمــة في دول المنطقــة. وتركــز المناقشــات الخاصــة 
بمحــاور المؤتمــر علــى استكشــاف الــرؤى والأفــكار المتعلقــة بتطويــر غايــات 
التكنولوجيــا  واســتثمار  التدريــس،  مهنــة  وتطويــر  المعلــمين  ودعــم  التعليــم، 
الحديثــة، وتحــسين كفــاءة الإنفــاق علــى التعليــم. ومــن خلال هــذه المحــاور، 
ــادل  ــق، وتب ــز النقــاش العمي ــة لتحفي ــر منصــة تفاعلي ــى توفي يســعى المؤتمــر إل
الخبــرات، واستشــراف الحلــول المبتكــرة التــي تســاهم في رســم ملامــح مســتقبل 
التعليــم في دول الخليــج، بمــا يتوافــق مــع أهــداف التنميــة المســتدامة والأولويــات 

ــي شــرح موجــز لمحــاور المؤتمــر. ــا يل ــة. وفيم ــدول المنطق ــة ل الوطني

ويســتقطب المؤتمــر التربــوي الدولــي الرابــع للمركــز نخبــة مــن الخبــراء 
العالــم، ممــا  أنحــاء  مــن مختلــف  التربــويين  والأكاديمــيين والاختصاصــيين 
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يجعلــه منصــة فريــدة للتفاعــل وتبــادل الأفــكار والخبــرات. ومــن بين المشــاركين 
موضوعــات  في  المختــصين  والأكاديمــيين  الخبــراء  مــن  بــارزون  محاضــرون 
المؤتمــر، والذيــن يمثلــون مؤسســات تعليميــة وبحثيــة رائــدة مــن مختلــف مناطــق 
ــج، بمــن فيهــم  ــم في دول الخلي ــادات التعلي ــم. كمــا يشــارك في المؤتمــر قي العال
ــي  ــة العرب ــب التربي ــدول الأعضــاء بمكت ــم مــن ال ــة والتعلي وكلاء وزارات التربي
لــدول الخليــج، وأعضــاء مجلــس أمنــاء المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول 
ــة  الخليــج، إلــى جانــب عــدد مــن الاختصاصــيين التربــويين مــن وزارات التربي

ــدول الأعضــاء. ــم بال والتعلي
ــة  ــات الإقليمي ــن المنظم ــو عــدد م ــك، يحضــر المؤتمــر ممثل ــى ذل ــة إل إضاف
التابــع  التربيــة  مكتــب  مثــل  التربــوي،  والبحــث  بالتعليــم  المعنيــة  والدوليــة 
لليونســكو )IBE(، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(، ومنظمــة 
ــة  ــوم والثقافــة (الإيسيســكو)، والمنظمــة العربي ــة والعل ــم الإسلامــي للتربي العال
للتربيــة والثقافــة والعلــوم (الألكســو)، ممــا يضفــي بعــدا دوليــا علــى النقاشــات 
ويعــزز مــن فــرص تبــادل الخبــرات والتعــاون العابــر للحــدود. كمــا يشــارك عــدد 
مــن عمــداء وأســاتذة كليــات التربيــة مــن مختلــف دول الخليــج، ممــن يســهمون 

ــة. ــاء الكفــاءات التعليمي ــمين وبن ــل المعل ــارز في إعــداد وتأهي ــدور ب ب
ويشــارك في المؤتمــر أيضًــا عــدد مــن الباحــثين والأكاديمــيين والممــارسين 
العامــلين في حقــل التعليــم، الذيــن يمتلكــون رؤى عمليــة وتجــارب ميدانيــة 
تعــزز مــن فهــم قضايــا التعليــم علــى أرض الواقــع. كمــا يحضــر المؤتمــر خبــراء 
وباحثــون مــن مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج وأجهزتــه، ممــا يعــزز مــن 

التكامــل بين الجهــود البحثيــة والتطبيقيــة في المجــال التربــوي.
ويتضمــن برنامــج المؤتمــر مجموعــة متنوعــة مــن الفعاليــات والنشــاطات 
المصممــة بعنايــة لإثــراء الحــوار وتعزيــز تبادل الأفكار والخبرات بين المشــاركين، 
وخلــق بيئــة تفاعليــة تســهم في معالجــة القضايــا المطروحــة علــى جــدول أعمــال 

المؤتمــر، وتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن الخبــرات المتنوعــة للمشــاركين. ويشــمل 
البرنامــج كلمــات ترحيبيــة مــن جانــب كبــار الشــخصيات المشــاركة في المؤتمــر؛ 
وكلمــات رئيســية يلقيهــا خبــراء دوليــون بــارزون في بدايــة اليــوم الأول والثانــي 
للمؤتمــر، تســلط الضــوء علــى القضايــا المركزيــة المرتبطــة بتحويــل التعليــم، 
وفــرص وتحديــات تعزيــز مســتقبل التعليــم في دول الخليــج؛ وأربع جلســات عامة 
تشــهد تقــديم أوراق عمــل حــول محــاور المؤتمــر، بمشــاركة خبــراء وأكاديمــيين 

علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي.
كمــا يشــمل برنامــج المؤتمــر تنظيــم مائــدة مســتديرة في مســاء اليــوم الأول 
للمؤتمــر تحــت عنــوان: «تحديــات تحويــل التعليــم وتعزيــز مســتقبل التعليــم 
الــدول الأعضــاء بمكتــب  في دول الخليــج»، يشــارك فيهــا قــادة التعليــم في 
التربيــة العربــي لــدول الخليــج، والخبــراء المتحدثــون في المؤتمــر، إضافــة إلــى 
ممثلــي المنظمــات الإقليميــة والدوليــة المعنيــة بالتعليــم. وتعقــد أيضــا ورشــة 
عمــل تدريبيــة في مســاء اليــوم الأول للمؤتمــر حــول موضــوع «تطبيقــات الــذكاء 
الاصطناعــي في التعليــم»، وتهــدف الورشــة إلــى تعريــف المشــاركين بأحــدث 
التقنيــات والابتــكارات في مجــال التعليــم المعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي، 
وتمكينهــم مــن اكتســاب المهــارات والخبــرات العمليــة التــي يمكــن تطبيقهــا في 

بيئاتهــم التعليميــة.
مؤسســات  فيــه  تشــارك  تربــوي  معــرض  المؤتمــر  هامــش  علــى  ويُقــام 
ومنظمــات تربويــة محليــة وإقليميــة، تعــرض فيــه أحــدث إصداراتهــا وأعمالهــا 
علــى  الاطلاع  للمشــاركين  المجــال  يتيــح  ممــا  التعليــم،  تطويــر  مجــال  في 
ــة للمشــاركين  ــر فرصــة تفاعلي ــدة، ويوف ــة الرائ ــادرات التربوي ــكارات والمب الابت
للتواصــل المباشــر مــع الجهــات العارضــة والاطلاع علــى أحــدث المســتجدات في 

مجــال الأدوات والمــوارد التعليميــة.
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سابعا: مجلة مستقبليات تربوية

التــي يســتعين  التربــوي واحــدا مــن أهــم المصــادر  نــواتج البحــث  تمثــل 
بهــا صانعــو السياســات التربويــة وصانعــو قرارتهــا وواضعــو اســتراتيجياتها 
وخططهــا، لما توفــره لهــم مــن معلومــات يمكــن الاعتمــاد عليهــا، ومــا تتيحــه 
لهــم مــن فــرص لمتابعــة مــا يســتجد مــن خبــرات وتجــارب عالميــة متميــزة 
يمكــن الاســتفادة منهــا في تشــخيص المشــكلات المحليــة ومعالجتهــا، وتخطيــط 
ــار أســاليب وأدوات تنفيذهــا وتقويمهــا، بمــا يعــزز  ــر واختي مشــروعات التطوي

كفــاءة اتخــاذ القــرارات، ويرشــد اســتخدام المــوارد والطاقــات.

ومــن هنــا أقــر المؤتمــر العــام لمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، في 
دورتــه الثانيــة والعشــرين، برنامــج ”إصــدار ربــع ســنوي بأحــدث نــواتج البحــث 
تنفيذهــا،  المركــز  يتولــى  التــي  المســتمرة  البرامــج  أحــد  بوصفــه  التربــوي“، 

بدايــة مــن الــدورة الماليــة لعامــي 2013 و2014. ويهــدف هــذا البرنامــج إلــى 
رصــد الأعمــال البحثيــة المتميــزة والرصينــة المعنيــة بالتربيــة والتعليــم علــى 
المســتوى الإقليمــي والعالمــي بصــورة علميــة منهجيــة، واســتخلاص أبــرز نواتجهــا 
المرتبطــة بشــؤون التعليــم وتطويــره في الــدول الأعضــاء، والقضايــا ذات الأولويــة 
في اســتراتيجياتها وخططهــا، والمتصلــة بالمشــروعات الرياديــة التــي تقــوم بهــا. 
ويقــوم المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج بتنفيــذ هــذا البرنامــج 
علــى هيئــة دوريــة ربــع ســنوية، للتعريــف بأحــدث نــواتج البحــث التربــوي العالمي، 
وعرضــه بأســلوب متناســب مــع احتياجــات العامــلين في مجــال رســم السياســات 

التعليميــة بالــدول الأعضــاء.

وقــد أصــدر المركــز أول عشــرة أعــداد مــن هــذه الدوريــة تحــت مســمى 
”أولويــات تربويــة“، ثــم تحــول مســماها إلــى ”مســتقبليات تربويــة“ في أعدادهــا 
التاليــة. ويتولــى تحريــر أعــداد مجلــة «مســتقبليات تربويــة» لجنــة تحريــر مــن 
باحثــي المركــز، وبرئاســة مديــر المركــز. وقــد قامــت هــذه اللجنــة بوضــع تصــور 
هيكلــي لهــذه المجلــة، بمــا في ذلــك مكوناتهــا، وحجمهــا، ومصادرهــا، والمنهجيــة 
المتبعــة في تحريــر موضوعاتهــا، ومواصفاتهــا الفنيــة. كمــا تقــوم لجنــة التحريــر 
بتحديــد موضوعــات أعــداد هــذه المجلــة، بنــاء علــى احتياجــات الــدول الأعضاء، 
والتطــورات الحديثــة علــى صعيــد الأفــكار والممارســات التربويــة، والمســتجدات 

العالميــة في البحــث التربــوي، إلــى جانــب توصيــات مجلــس أمنــاء المركــز.

ويصــدر المركــز كل عــام أربعــة أعــداد مــن مجلــة «مســتقبليات تربويــة» (في 
ــدول الأعضــاء  ــد ال ــا وتزوي ــم طباعته ــو، ســبتمبر، ديســمبر)، ويت ــارس، يوني م
الإلكترونــي،  وموقعــه  المركــز  مكتبــة  جانــب عرضهــا في  إلــى  منهــا،  بنســخ 
ومعــارض الكتــب، وبعــض مســتودعات ومتاجــر الكتــب الرقميــة. وقــد أصــدر 
المركــز حتــى الآن مــن هــذه المجلــة 48 عــددا، موزعــة علــى ســتة مجلــدات، حيــث 
يشــتمل كل مجلــد علــى ثمانيــة أعــداد. وفيمــا يلــي قائمــة بعناويــن الأعــداد التــي 

صــدرت منهــا حتــى الآن.



حــكــايــة تـــروى

105

تاريخ الإصدارموضوع العددرقم العددرقم المجلد

المجلد الأول

مارس 2013 تعليم ما قبل المدرسة: أساس للتعلم مدى الحياةالعدد الأول

يونيو 2013 تعليم الرياضيات والعلوم وتعلمها في مدراس التعليم العامالعدد الثاني

سبتمبر 2013 تمويل التعليم العام وترشيد الإنفاق عليهالعدد الثالث

ديسمبر 2013 استراتيجيات حديثة في تعليم اللغة العربية وتعلمهاالعدد الرابع

مارس 2014 دمج ذوي صعوبات التعلم في مراحل التعليم العامالعدد الخامس

يونيو 2014 الاعتماد الأكاديمي والتنمية المهنية للمعلمينالعدد السادس

سبتمبر 2014 رعاية الموهوبين والمتفوقين وتعليمهم: أحدث الاتجاهات من واقع التجارب العالميةالعدد السابع

ديسمبر 2014شبكات التواصل الاجتماعي ووظائفها في التربيةالعدد الثامن

المجلد الثاني

مارس 2015 الشراكة المجتمعية المعاصرة في التعليمالعدد الأول

يونيو 2015 دور التعليم في بناء مجتمع المعرفةالعدد الثاني

سبتمبر 2015 استخدام تقنية المعلومات في التعليمالعدد الثالث

ديسمبر 2015 استراتيجيات التدريس: كيف تستجيب لتنوع أنماط التعلم لدى الطلبةالعدد الرابع

مارس 2016 الأبنية المدرسية الحديثةالعدد الخامس

يونيو 2016 الدور المتغير للمعلمالعدد السادس

سبتمبر 2016 إدارة التغيير التربويالعدد السابع

ديسمبر 2016ثقافة المدرسةالعدد الثامن
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تاريخ الإصدارموضوع العددرقم العددرقم المجلد

المجلد الثالث

مارس 2017الواجب المنزلي عبء ثقيل أم ضرورة ملحة؟العدد الأول

يونيو 2017 الدروس الخصوصيةالعدد الثاني

سبتمبر 2017التقويم من أجل التعلمالعدد الثالث

ديسمبر 2017 التربية الفنية: ترابط خبرات لتنمية متكاملةالعدد الرابع

مارس 2018الكتاب المدرسيالعدد الخامس

يونيو 2018  المدرسة السعيدة العدد السادس

سبتمبر 2018  الإرشاد المدرسيالعدد السابع

ديسمبر 2018التربية البدنية العدد الثامن

المجلد الرابع

مارس 2019التربية للمواطنةالعدد الأول

يونيو 2019المدرسة حاضنة للتنمية المهنية للمعلمينالعدد الثاني

سبتمبر 2019 التربية الإعلامية في العصر الرقميالعدد الثالث

ديسمبر 2019 المسرح المدرسي: مقاربات تربوية العدد الرابع

مارس 2020 الـتـنـمر في المدارسالعدد الخامس

يونيو 2020التعليم عن بعدالعدد السادس

سبتمبر 2020  دور الأسرة في التعليم عن بعدالعدد السابع

ديسمبر 2020تقويم الطلبة في التعليم عن بعدالعدد الثامن
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تاريخ الإصدارموضوع العددرقم العددرقم المجلد

 المجلد الخامس

مارس 2021التعليم عن بعد في مرحلة الطفولة المبكرةالعدد الأول

يونيو 2021التعليم عن بعد لذوي الاحتياجات الخاصةالعدد الثاني

سبتمبر 2021التعليم المدمجالعدد الثالث

ديسمبر 2021الكفايات الرقمية للمعلمينالعدد الرابع

مارس 2022المكتبات المدرسية: مركز لمصادر التعلمالعدد الخامس

يونيو 2022مصادر التعلم الرقميةالعدد السادس

سبتمبر 2022التكامل بين المواد الدراسيةالعدد السابع

ديسمبر 2022تعليم الموهوبينالعدد الثامن

المجلد السادس

مارس 2023مهنة التعليمالعدد الأول

يونيو 2023الشراكة بين الأسرة والمدرسةالعدد الثاني

سبتمبر 2023الصحة النفسية للطلبة: هدف أساسي للتعليمالعدد الثالث

ديسمبر 2023مهارات القراءة الرقميةالعدد الرابع

مارس 2024الذكاء الاصطناعي في التعليم: الوعود والتحدياتالعدد الخامس

يونيو 2024التعليم من أجل التنمية المستدامةالعدد السادس

سبتمبر 2024المهارات الناعمة ومستقبل التعليم والعمل في القرن الحادي والعشرينالعدد السابع

ديسمبر 2024البحوث التربوية الإجرائيةالعدد الثامن
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ثامنا: التعاون مع المنظمات وبيوت الخبرة الإقليمية 
والدولية

يؤمــن المركــز بأهميــة التعــاون مــع المنظمــات والمؤسســات التربويــة الإقليميــة 
والدوليــة. وانطلاقــا مــن مهامــه التــي تدعــو إلــى ضــرورة إقامــة جســور قويــة 
ــى أن يقيــم  للتعــاون بينــه وبين هــذه المنظمــات والمؤسســات، حــرص المركــز عل
أوثــق الروابــط بينــه وبين المؤسســات والأجهــزة المعنيــة بالتعليــم والبحث التربوي 
ــز الاتصــال  ــى تعزي ــعين المركــز عل ــة. فمــن شــأن ذلــك أن ي والمعلومــات التربوي
بنيــة  التربــوي، وتكويــن  بالميــدان  بمصــادر المعرفــة الإنســانية ذات العلاقــة 
للمعلومــات التربويــة مــن خلال الاطلاع علــى مــا لــدى المؤسســات المعنيــة ودور 
النشــر مــن رصيــد، ومــا أصدرتــه مــن دراســات وبحــوث ودوريــات، إلــى جانــب 

تبــادل المعلومــات والزيــارات والخبــرات وتكاملهــا لخدمــة القضايــا التربويــة.

وقــد أتاحــت علاقــات المركــز بمثــل هــذه المؤسســات المشــاركة بخبرتــه علــى 
نطــاق واســع في المؤتمــرات التربويــة واللقــاءات المهنيــة، مــن خلال تقــديم أوراق 
العمــل التــي تســهم بفعاليــة في كل لقــاء. كمــا أفــاد المركــز مــن هــذه اللقــاءات في 
تنميــة علاقاتــه، وتطويــر إمكاناتــه وخبراتــه، التــي تنعكــس إيجابــا علــى حركــة 
التطويــر التربــوي في الــدول الأعضــاء. وفي مقدمــة المنظمــات والمؤسســات 

الإقليميــة والدوليــة التــي يرتبــط معهــا المركــز بعلاقــات قويــة:
• منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة (اليونسكو)	
• المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة (إسيسكو)	
• المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم (ألكسو)	
• مكتب التربية الدولي التابع لليونسكو	
• المعهد الدولي للتخطيط التربوي التابع لليونسكو	

• مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية – بيروت	
• أكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين	
• المركز الإقليمي للتميز والجودة	

وشــملت أوجــه التعــاون بين المركــز وهــذه المنظمــات وبيــوت الخبــرة، تنســيق 
المبــادرات الدوليــة علــى المســتوى الإقليمــي خدمــة للحركــة التربويــة في الــدول 
وحضــور  التربويــة،  والمشــروعات  البرامــج  تنفيــذ  في  والتعــاون  الأعضــاء، 
ــى بعــض نمــاذج  ــي نســلط الضــوء عل ــة. وفيمــا يل ــات واللقــاءات العلمي الفعالي

ــاون في هــذه المجــالات. التع

تنسيق المبادرات الدولية على المستوى الإقليمي

بوصفــه أحــد مراكــز الأبحــاث التربويــة الرائــدة في المنطقــة، اضطلــع المركــز 
العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج بــأدوار مهمــة في تنســيق التعــاون مــع 
المؤسســات الدوليــة علــى المســتوى الإقليمــي. وفيمــا يلــي نعــرض نمــوذجين لهــذا 
ــدول الأعضــاء مــن  ــز اســتفادة ال ــز لتعزي ــذي باشــره المرك ــدور التنســيقي ال ال

المبــادرات والفعاليــات الدوليــة.

الشبكة العالمية لمطوري المناهج

في نطــاق ســعي المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج لإغنــاء 
العمــل التربــوي المشــترك بالخبــرات العالميــة مــن خلال التواصــل مــع مؤسســات 
ــدوة العالميــة التــي  البحــث والتطويــر التربــوي في العالــم، شــارك المركــز في النـ
دعــاه إليهــا مكتــب التربيــة الدولــي التابــع لليونســكو في جنيـــف، في شــهر يوليــو 
2005م، لتأسيـــس الشــبكة العالميــة لمطــوري المناهــج كمجتمــع ممارســة مهنيــة 

 .)Global Network of Curriculum Developers as A Community of Practice(
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واســتهدفت هــذه النــدوة ربــط المراكــز الإقليميــة التــي تعنــى بالتجديــد التربــوي 
في مجــال تطويــر المناهــج التعليميــة عبــر العالــم، وتوفيــر الدعــم العلمــي والمهنــي 

لهــا عــن طريــق تبــادل المعلومــات والخبــرات وبرامــج التدريــب.

ومتابعــة لمـــا توصلــت إليــه النــدوة مــن نتائــج وتوصيــات بشــأن إنشــاء شــبكات 
الــدول  إليهــا  تنتمــي  التــي  المناطــق  العالميــة في  بالشــبكة  مرتبطــة  إقليميــة 
الأعضــاء في منظمــة اليونســكو، اتفــق المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول 
الخليــج ومكتــب التربيــة الدولــي علــى عقــد حلقــة دراســية - في إطــار برنامــج 
«دعــم التجديــد التربــوي في الــدول الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي لــدول 
الخليــج» - لتعريــف مســؤولي المناهــج في الــدول الأعضــاء بالشــبكة وأهدافهــا 
ووظائفهــا ونشــاطاتها، والتشــاور حــول مطالــب تأســيس شــبكة إقليميــة خاصــة 
ــات  ــة لمطــوري المناهــج، ووضــع آلي ــة بالشــبكة العالمي ــدول الأعضــاء، متصل بال
عمــل فعـــالة لتنفيــذ نشــاطات الشــبكة الإقليميــة لمطــوري المناهــج، والاســتفادة 
منهــا، علــى مســتوى العمــل التربــوي المشــترك بين الــدول الأعضــاء، والمســتوى 

المحلــي.

وتم بالفعــل عقــد ”الحلقــة الدراســية حــول الشــبكة العالميــة لمطــوري المناهــج 
كمجتمــع ممارســة مهنيــة“ في مقــر المركــز بدولــة الكويــت، في المدة من 27 - 28 

مـايـــو 2006 م، بالتعــاون مــع مكتــب التربيــة الدولــي التابــع لليونســكو، وشــارك 
فيهــا ممثلــون عــن الــدول الأعضــاء. وقــد أكــد المشــاركون أهميــة دور الشــبكة 
العالميــة لمطــوري المناهــج في تعزيــز التعــاون التربــوي بين دول العالــم، وبخاصــة 
في مجــال تحقيــق الأهــداف التــي تســعى إلــى بلوغهــا مــن خلال برنامــج التعليــم 
للجميــع، واتفقــوا علــى جــدوى إنشــاء شــبكة إقليميــة في تنســيق جهــود الــدول 
الأعضــاء مــن أجــل الإفــادة مــن الشــبكة العالميــة لمطــوري المناهــج والاســتفادة 

مــن مصادرهــا وخدماتهــا، وتم تكويــن نقــاط اتصــال وطنيــة بالشــبكة الإقليميــة 
لمطــوري المناهــج، علــى أن يقــوم المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج 
بــدور نقطــة الاتصــال الإقليميــة التــي تتولــى التنســيق بين نقــاط الاتصــال 

الوطنيــة والشــبكة العالميــة.

وقــد حقــق هــذا التعــاون بين المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج 
ومكتــب التربيــة الدولــي التابــع لليونســكو، في إطــار هــذا المشــروع، عديــدا مــن 

المزايــا التــي عــادت بالفائــدة علــى الــدول الأعضــاء، منهــا

إتاحــة المجــال لتكويــن قواعــد بيانــات محليــة للتجديــدات التربويــة في . 1
مجــالات تطويــر المناهــج التعليميــة، كأســاس لاســتمرار عمليــة تقــويم 

المناهــج وتحديثهــا.   
تنشــيط التواصــل المباشــر بــين مطــوري المناهــج في الــدول الأعضــاء، . 2

لتبـــادل الــرأي والمشــورة والخبــرة في مجــالات تخصصهــم وعملهــم.
تيســير التواصــل بــين العاملــين في المؤسســات المعنيــة بتطويــر المناهــج . 3

التعليميــة في الــدول الأعضــاء مــع نظرائهــم في مناطــق العالــم، وتبــادل 
المعلومــات والخبــرات معهــم.

فتــح المجــال لاســتخدام قواعــد البيانــات المتوافــرة لــدى مكتــب التربيــة . 4
الدولــي في جنيــف ومــا يرتبــط بــه مــن قواعــد بيانــات في العالــم، ممــا 
ــة  ــا لمتابع ــين فيه ــة والباحث ــدول ومؤسســاتها التربوي ــح الفرصــة لل يتي
ــف مناطــق  ــه الناجحــة في مختل ــوي وتطبيقات ــد في الفكــر الترب الجدي

العالــم.
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التواصــل المباشــر مــع مصــادر البحــث والتطويــر التربــوي المتخصصــة . 5
في مناطــق العالــم ودولــه المختلفــة، والإفــادة مــن تجاربهــا المتميــزة.

إيصــال الــدول الأعضــاء نتــاج خبراتهــا التربويــة في مجــال تطويــر . 6
المناهــج التعليميــة إلــى الآخريــن، بمــا يعكــس المســتوى الفعلــي للتقــدم 

العلمــي والثقــافي

التحضير للمؤتمر الدولي للتربية: التعليم الجامع: طريق المستقبل

عقــد المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج، بالتعــاون مــع مكتــب 
ــوان ”التعليــم  ــة بعن ــدوة إقليمي ــع لليونســكو، ن ــف التاب ــي في جني ــة الدول التربي
الجامــع“، خلال يومــي 27 و28 أغســطس 2007م، في مدينــة دبــي بدولــة 

للتربيــة  الدولــي  للمؤتمــر  التحضيــر  إطــار  في  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات 
في دورتــه الثامنــة والأربــعين، والــذي عقــد في عــام 2008م، تحــت عنــوان: 
«التعليــم الجامــع: طريــق المســتقبل». وقــد جــاءت هــذه النــدوة في إطــار سلســة 
مــن النــدوات المشــابهة في مختلــف مناطــق العالــم، ضمــن نشــاطات الشــبكة 
العالميــة لمطــوري المناهــج، ونقــاط الاتصــال الإقليميــة التابعــة لهــا، علــى أن تمثــل 
نتائــج تلــك النــدوات جميعهــا روافــد فكريــة تعكــس رؤى دول العالــم في المناطــق 
ــق اتخــاذ  ــم، عــن طري ــة التعلي ــد نوعي ــى تجوي ــة إل ــا الهادف ــة وتوصياته المختلف
ــة العوائــق التــي تحــد مــن اندمــاج ذوي الاحتياجــات  مزيــد مــن التدابيــر لإزال
والظــروف الخاصــة، الصحيــة منهــا والاجتماعيــة والثقافيــة، في المؤسســات 
التربويــة والتعليميــة، ولتمــكين تلــك المؤسســات مــن الاســتجابة بصــورة أفضــل 

ــات. ــك الفئ لاحتياجــات تل

وتميــزت النــدوة بمشــاركة قويــة ضمــت خبــراء واختصاصــيين تربــويين مــن 
الــدول الأعضــاء في مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، ومكتــب التربيــة 
الدولــي في جنيــف التابــع لليونســكو، والمركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول 
الخليــج. واســتهدفت النــدوة تعريــف المشــاركين بموضــوع المؤتمــر الدولي للتربية 
الثامــن والأربــعين، ومحــاوره الرئيســة؛ وتعميــق مفهــوم التعليــم الجامــع وأثــره 
في التطــور النوعــي للتعليــم؛ وتبــادل الخبــرات بين الــدول الأعضــاء في مجــال 
دمــج ذوي الاحتياجــات الخاصــة في المؤسســات التربويــة، وتنويــع برامــج التعليــم 
وتفريــده، ضمــن ســعيها لتحقيــق أهــداف برنامــج التعليــم للجميــع؛ والوقــوف 
علــى أوجــه التشــابه والاخــتلاف في التوجهــات العالميــة العامــة لتطبيــق التعليــم 

الجامــع.

وفي ختــام المناقشــات، خلصــت النــدوة إلــى مجموعــة مــن التوصيــات التــي 
التعليــم الجامــع في دول  إقليميــة حــول  صيغــت في صــورة خريطــة طريــق 
الخليــج العربيــة، ومــن أهمهــا: دعــم المدرســة كــي تصبــح وحــدة تربويــة فعالــة 
ــة السياســات  ــا؛ ومراجع ــة لطلابه ومســتقلة، تســتجيب للاحتياجــات الحقيقي
الوطنيــة للتأكــد مــن ضمــان حــق التعليــم لجميــع الأطفــال؛ وتنويــع مصــادر 
التمويــل مــن خلال زيــادة المشــاركة المجتمعيــة؛ وإعــادة صياغــة المنهــج التعليمــي 
بصــورة تجعلــه أكثــر مرونــة في الاســتجابة للاحتياجــات المتنوعــة للأطفــال 
وأكثــر ارتباطــا ببيئاتهــم المحليــة؛ وتشــجيع التجديــدات التربويــة مــن خلال 
دعــم البحــث التربــوي، خاصــة علــى مســتوى المدرســة؛ وتوفيــر التدريــب في 
أثنــاء الخدمــة لــكل مــن المعلــمين ومديــري المــدارس والموجــهين والقائــمين علــى 

ــة. ــاء المناهــج التعليمي بن
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واتفــق المشــاركون في النــدوة علــى تشــكيل فريــق بالتعــاون مــع المركــز العربــي للبحــوث التربويــة لــدول الخليــج لوضــع تعريــف مشــترك للتعليــم الجامــع في المنطقــة 
ووضــع اســتراتيجيات لتنميتــه؛ ووضــع تعريــف أوســع وأكثــر شــمولا للتعليــم الجامــع بحيــث يضــم جميــع فئــات الأطفــال ذوي الاحتياجــات الخاصــة إلــى جانــب الفئــات 

المهمشــة اجتماعيــا وسياســيا واقتصاديــا.

التعاون في تنفيذ البرامج البحثية

ــة، اســتعان المركــز ببيــوت خبــرة عالميــة في تنفيــذ بعــض  حرصــا مــن المركــز علــى الاســتفادة مــن الخبــرات الدوليــة في مجــال إجــراء الدراســات والبحــوث التربوي
برامجــه. وقــد أتــاح هــذا التعــاون للمركــز فرصــة كبيــرة لتبــادل الخبــرات مــع هــذه المؤسســات الدوليــة فيمــا يتعلــق بأســاليب ومنهجيــات إجــراء الدراســات العلميــة 
في المجــال التربــوي، والارتقــاء بمســتوى جــودة تنفيــذ برامــج المركــز بالاســتعانة بخبــراء دولــيين ذوي مســتوى عــال مــن الخبــرة والكفــاءة. وفيمــا يلــي قائمــة ببعــض 

البرامــج التــي اســتعان المركــز في تنفيذهــا ببيــوت خبــرة دوليــة.

بيت الخبرة المنفذ للبرنامجالدورة الماليةعنوان البرنامجالرقم

مكتب التربية الدولي التابع لليونسكو1424 - 1425هـالوزن النسبي المناسب للمواد الدراسية1

مكتب التربية الدولي التابع لليونسكو1424 - 1425هـالتكامل بين المواد الدراسية2

جامعة كونيتيكت بالولايات المتحدة الأمريكية1424 - 1425هـتنمية مهارات التفكير3

مكتب التربية الدولي التابع لليونسكو1424 - 1425هـالحد المطلوب من الوقت لطول اليوم الدراسي والعام الدراسي4

مكتب التربية الدولي التابع لليونسكو1424 - 1425هـالحد الأدنى المطلوب من الوقت لكل من المواد الدراسية5

المعهد الدولي للتخطيط التربوي التابع لليونسكو1426 - 1427هـاقتصاديات التعليم6

مكتب التربية الدولي التابع لليونسكو1432 - 1433هـمدرسة التعليم الجامع7
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وعلى المستوى الإقليمي، استعان المركز بعديد من المؤسسات وبيوت الخبرة في مجال البحوث التربوية، لتنفيذ بعض برامج المركز، من بينها:

بيت الخبرة المنفذ للبرنامجالدورة الماليةعنوان البرنامجالرقم

صعوبات التعلم في المرحلة الابتدائية1
1426 - 1427هـ

1428 - 1429هـ
جامعة الخليج العربي – مملكة البحرين

المعهد العربي للتخطيط – دولة الكويت1426 - 1427هـالمؤسسة الخليجية للاستثمار في التعليم2

3
تطوير مناهج الرياضيات والعلوم للمعوقين بصريا في التعليم العام بدول 

جامعة الخليج العربي – مملكة البحرين1424 - 1425هـالخليج العربية

1426 - 1427هـتطوير مستوى التأليف والإبداع في أدب الطفل4
المركز العربي للتعليم والتنمية – جمهورية مصر 

العربية

1426 - 1427هـبناء وثائق مناهج اللغة العربية وإستراتيجيات تدريسها5
المركز العربي للتعليم والتنمية – جمهورية مصر 

العربية

التوجيه المهني للطلاب6
1426 - 1427هـ

1428 - 1429هـ
جامعة السلطان قابوس

جامعة الخليج العربي – مملكة البحرين1428 - 1429هـالبرنامج التعويضي للمهارات الأساسية7

جامعة البحرين1428 - 1429هـتنمية اتجاه طلاب التعليم العام نحو القراءة الحرة8

مكتبة لبنان1428 - 1429هـإعداد معاجم لغوية مدرسية لطلاب المرحلة الثانوية من التعليم العام9
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بيت الخبرة المنفذ للبرنامجالدورة الماليةعنوان البرنامجالرقم

مركز البحوث التربوية - لبنان1428 - 1429هـتفعيل دور التقنية في تعليم اللغة العربية وتعلمها10

جامعة السلطان قابوس1432 - 1433هـإدارة السلوك الطلابي في مدارس التعليم العام في الدول الأعضاء11

1432 - 1433هـاستخدام الذكاءات المتعددة في توجيه طلاب التعليم العام بالدول الأعضاء12
المركز الوطني للأبحاث الموهبة والإبداع - جامعة 

الملك فيصل - المملكة العربية السعودية

مركز البحوث التربوية - لبنان1432 - 1433هـالمتغيرات المؤثرة على مستوى التحصيل الدراسي للصفوف 139/7

1434 - 1435هـتغيب الطلبة في مدارس التعليم العام بالدول الأعضاء14
دار مسارات للدراسات والتطوير – المملكة 

العربية السعودية

1434 - 1435هـتعزيز الدافعية للتعلم لدى طلاب التعليم العام في الدول الأعضاء15
المركز الوطني للأبحاث الموهبة والإبداع - جامعة 

الملك فيصل - المملكة العربية السعودية

المعهد العربي للتخطيط - الكويت1436 - 1437هـالاستثمار في التعليم16

1436 - 1437هـرعاية الموهوبين17
المركز الوطني للأبحاث الموهبة والإبداع - جامعة 

الملك فيصل - المملكة العربية السعودية

1436 - 1437هـالبرمجيات التعليمية للمهارات الحياتية18
المركز الإقليمي لتطوير البرمجيات التعليمية - 

الكويت
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بيت الخبرة المنفذ للبرنامجالدورة الماليةعنوان البرنامجالرقم

جامعة الخليج العربي – مملكة البحرين1438 - 1439هـتعليم وتعلم ذوي الاحتياجات الخاصة19

مكتبة لبنان1438 - 1439هـمعجم ألفاظ الأطفال للمؤلفين20

جامعة السلطان قابوس2019 - 2020مالإدارة التعليمية21

22
دراسات ومطبوعات حول المشترك الثقافي للدول الأعضاء (المشترك 

2021 - 2022مالثقافي للدول الأعضاء)
مؤسسة مجــان للاستشارات والخدمات التربوية 

– سلطنة عمان

مكتبة لبنان ناشرون - لبنان2021 - 2022ممعظم ألفاظ الأطفال (للفئة العمرية من 18-13)23

2021 - 2022متحديث معايير إدارة المشاريع24
دار مسارات للاستشارات الإدارية – المملكة 

العربية السعودية

2023 - 2024محوكمة أداء المدرسة25
المركز الإقليمي للجودة والتميز في التعليم - 

المملكة العربية السعودية

2023 - 2024مبناء محتوى المناهج التعليمية26
شركة الحياة التعليمية - المملكة العربية 

السعودية

2023 - 2024مالنشاط التدريبي لبرنامج التعليم أثناء الأزمات والطوارئ27
أكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين - المملكة 

الأردنية الهاشمية

شركة بيداجوجي - الجمهورية اللبنانية2023 - 2024متطوير المحتوى الرقمي للمناهج والمصادر التعليمية28
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تاسعا: مكتبة المركز

لــدول الخليــج في عــام  منــذ تأســيس المركــز العربــي للبحــوث التربويــة 
1977م، والمكتبــة تمثــل أحــد أهــم الركائــز التــي أولاهــا المركــز عنايــة خاصــة، 

وقــام بتوفيــر جميــع الإمكانــات اللازمــة لتنميــة قدراتهــا المعلوماتيــة وتعزيزهــا، 
لخدمــة أعمــال المركــز، وخدمــة جمهــور المســتفيدين والمختــصين في القطــاع 
التربــوي وســائر المنظمــات والمؤسســات التربويــة الأخــرى الموجــودة في دولــة 
المقــر (دولــة الكويــت)، أو في الــدول الأخــرى الأعضــاء بمكتــب التربيــة العربــي 
لــدول الخليــج. وقــد اضطلعــت المكتبــة بــدور كبيــر في قيــام المركــز بمســؤوليته 
البحثيــة والثقافيــة، وتقريبــه مــن المهتــمين والأكاديمــيين في المجــال التربــوي في 

دولة الكويت، والدول الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج.

وفي ســبيل ذلــك، قامــت المكتبــة علــى مــدار تاريــخ المركــز بتنميــة مجموعاتهــا 
وتطويــر خدماتهــا بشــكل دوري، بمــا يواكــب تطــور المؤسســات المعلوماتيــة حــول 
ــا للباحــثين في  ــك لإتاحته ــم، ومجــاراة الانتشــار الســريع للمعلومــات، وذل العال
المركــز والاختصاصــيين بشــكل عــام، بطريقــة محكمــة وســريعة تســاعدهم علــى 

الإنجاز.
وقــد تابعــت المكتبــة عبــر الســنوات ومنــذ تأســيس المركز في تطويــر العمليات 
والخدمــات التــي تقدمهــا لجمهــور المســتفيدين بمــا يواكــب أحــدث التطبيقــات 
العلميــة والأكاديميــة المعمــول بهــا في المكتبــات المتخصصــة. وفيمــا يلــي نعــرض 

العناصــر الأساســية التــي تتضمنهــا مكتبــة المركــز.

مجموعات المكتبة
اهتــم المركــز منــذ تأســيس مكتبتــه بتعزيــز اقتنــاء مصــادر المعلومــات التربوية 
ــر شــبكات المعلومــات،  ــاح عب ــا أو المت ــوع منه ــة ســواء المطب في أشــكالها المختلف
وقــد تم تحديــث هــذه المجموعــات بشــكل دائــم لمواكبــة تطــور البحــث العلمــي 
والمســتجدات علــى الســاحة التربويــة وفــق سياســة تزويــد محــددة. وتشــمل 

مجموعــات المكتبــة مــا يلــي
الكتــب والمراجــع: علــى الرغــم مــن تطــور إصــدار المعرفــة بشــكلها الرقمــي، . 1

إلا أن دور الكتــب والمراجــع يعــد مهمــا للغايــة، ولا يمكــن الاســتغناء عنــه. 
وقــد حرصــت المكتبــة علــى متابعــة واقتنــاء أحــدث الإصــدارات والطبعــات 
الحديثــة مــن المراجــع حتــى بلــغ عــدد مــا تحتويــه المكتبــة مــن الكتــب والمراجــع 

(31 ألــف) كتــاب عربــي وأجنبــي. 
الدوريــات والمجــلات: اســتمرت متابعــة المركــز للاشــتراك في عديــد مــن . 2

الدوريــات والنشــرات العربيــة والأجنبيــة المتخصصــة في مجــال التربيــة، 



حــكــايــة تـــروى

117

لاســيما مــا يصــدر منهــا في دول الخليــج العربيــة لاشــتمالها علــى معلومات 
معاصــرة عــن واقــع التربيــة، إضافــة إلــى الاشــتراك في قواعــد البيانــات 
الإلكترونيــة التــي تتيــح عديــدا مــن المجــلات العلميــة المحكمــة حــول العالــم.

كبيــرة . 3 مجموعــة  تكويــن  المركــز في  مكتبــة  العلميــة: نجحــت  الرســائل 

مــن الرســائل الجامعيــة بلغــت )680( رســالة جامعيــة متخصصــة في 
التربيــة متاحــة للمســتفيدين مــن المكتبــة. وهــي رســائل تمــت مناقشــتها 
ــة  ــى المكتب ــد تم إهداؤهــا إل ــة، وق ــة والأجنبي ــات العربي ــرى الجامع في كب
مــن أصحابهــا الذيــن اســتفادوا مــن الخدمــات المتعــددة التــي قدمتهــا لهــم 

ــة خــلال ســعيهم لاســتكمالها.  المكتب
ــق . 4 ــن الوثائ ــدا م ــز عدي ــة المرك الوثائــق والتقاريــر الفنيــة: اســتقبلت مكتب

والتقاريــر الفنيــة الصــادرة عــن الجهــات العلميــة المتخصصــة كمراكــز 
الأبحــاث والمعاهــد العلميــة والجامعــات ومكاتــب الملحقيــة الثقافية، ومثلت 
هــذه الوثائــق والتقاريــر ومــا تحتويــه مــن بيانــات ومعلومــات إضافــة مهمــة 

لمجموعــات المكتبــة.
ــة . 5 ــات التربوي ــة بالاشــتراك في قواعــد البيان قواعــد البيانــات: تقــوم المكتب

لتســخيرها لخدمــة الباحثــين في المركــز ومراجعــي المكتبــة، وذلــك لتوفيــر 
أكبــر قــدر مــن المقــالات والمراجــع الإلكترونيــة المحُدثــة في الموضوعــات 

التربويــة.

العمليات الفنية
اهتمــت المكتبــة بتقــديم العمليــات الفنيــة المتطــورة التــي تتناســب مــع قيمــة 
المجموعــات المتوافــرة لديهــا، وذلــك حتــى يمكــن إتاحتهــا للمســتفيدين للتعــرف 

والاطلاع عليهــا بشــكل ســريع وميســر. ومــن العمليــات الفنيــة المهمــة التــي 
ــة بشــكل دوري:ا تمارســها المكتب

واضحــة . 1 سياســة  علــى  التزويــد  خدمــة  اعتُمــدت  فقــد  التزويــد: 

تبناهــا المركــز منــذ تأســيس المكتبــة ترتكــز علــى جمــع كل مــا يُتــاح مــن 
وســائل المعرفــة ومصــادر المعلومــات العربيــة منهــا والأجنبيــة التــي 
تخــص المجــال التربــوي بشــكل مُحــدّث ودوري ممــا يتيــح هــذه المصــادر 
للباحــثين وجمهــور المســتفيدين بشــكل ســريع، وكانــت مصــادر التزويــد 

كالتالي:
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• المراجــع والمصــادر المتوافــرة لــدى الناشــرين المشــاركين في معــرض 	
الكويــت الدولــي للكتاب.

• الاختيــار مــن قوائــم وفهــارس دور النشــر العالميــة المتخصصــة 	
في التربيــة، والحصــول علــى الكتــب المختــارة مــن خــلال المراســلة 

المباشــرة.
• تجديــد الاشــتراك في الدوريــات العلميــة التــي لا زالــت تصــدر في 	

صورتهــا الورقيــة.
• والمســتودعات 	 المتخصصــة  البيانــات  قواعــد  في  الاشــتراك 

الرقميــة.
الفهرســة الآليــة والتكشــيف: مارســت المكتبــة عمليــة فهرســة المجموعــات . 2

بشــكل دقيــق حتــى يتــم تســخير هــذ الكــم الكبيــر مــن المصــادر وإتاحتهــا 
للمســتفيدين المتخصصــين، وقــد تطــور الأمــر بــدءا من الفهرســة اليدوية 
ثــم الفهرســة الآليــة وفــق معيــار MARC العالمــي وقواعــد الفهرســة 

.)MEDAD( وذلــك باســتخدام نظــام الفهــرس الآلــي الســحابي ،RDA

خدمات المعلومات
للباحــثين وجمهــور  تقــديم خدمــات معلومــات مميــزة  المركــز علــى  دأب 
المســتفيدين، وقــد ســاعد علــى ذلــك مــا يمتلكــه المركــز مــن كــم كبيــر مــن 
وقواعــد  الفنيــة  والتقاريــر  والمراجــع  الكتــب  تشــمل  المكتبيــة  المجموعــات 
البيانــات، إضافــة إلــى وجــود فريــق لإدارة المكتبــة لديــه خبــرات مهنيــة وفنيــة 
مميــزة اســتطاع مــن خلالهمــا تســخير المجموعــات المكتبيــة ومصــادر المعلومــات 

ــة الباحــثين مــن خلال عــدة خدمــات متنوعــة، نســلط الضــوء  ــة لخدم التربوي
ــي ــا يل ــا فيم عليه

• الخدمــات المرجعيــة والاطــلاع: والتــي تســاعد الباحثــين في الوصــول 	

إلــى موضوعاتهــم المحــددة بشــكل ميســر وســريع، وتوفيــر المراجــع 
ومصادر المعلومات التي تناسب هذه الموضوعات للاطلاع عليها.

• ــي 	 ــة الت خدمــة الإرشــاد البحثــي لطلبــة الدراســات العليــا: هــي الخدم

تُعنــى بمســاعدة طلبــة الدراســات العليــا مــن خــلال إرشــادهم وتوفيــر 
المراجــع اللازمــة لجميــع محــاور رســائلهم وتمكينهــم مــن توثيــق هــذه 

المراجــع بالشــكل المعيــاري.
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• خدمــة البــث الانتقائــي للمعلومــات: والتــي تُعنــى بتقــديم الإحاطــة 	

الجاريــة لباحثــي المركــز بــكل مــا يــرد إلــى المكتبة من مصــادر المعلومات 
المنشــورة  الكتــب الجديــدة  توفيــر قوائــم  مــع  وذلــك بشــكل دوري، 

للاختيار منها ما يمكن تزويد المكتبة به.
• بتزويــد 	 تهتــم  خدمــة  وهــي  المعلومــات:  البحــث علــى قواعــد  خدمــة 

في  المتاحــة  الدراســات  وآخــر  بأحــدث  والمســتفيدين  الباحثــين 
ــي تشــترك  ــات الت ــم، مــن خــلال البحــث في قواعــد البيان موضوعاته
بهــا المكتبــة. ولا شــك أن خبــرة فريــق المكتبــة في إجــراء مثــل هــذه 
البحــوث، وتمكنُهــم مــن الوصــول إلــى الدراســات المناســبة في هــذا 
ــات، هــو مــا  ــي تتيحهــا قواعــد البيان ــل مــن الدراســات الت الكــمّ الهائ

جعــل هــذه الخدمــة مــن أهــم الخدمــات التــي تقدمهــا المكتبــة.
• الخدمــات 	 مــن  هــي  المناســبة:  التدريبيــة  البرامــج  اقتــراح  خدمــة 

المســتحدثة التــي تقدمهــا المكتبــة وتشــمل إطــلاق برامــج تدريبيــة في 
موضوعــات محــددة، وذلــك مــن واقــع مــا تستشــعره المكتبــة مــن حاجــة 

المختصــين والأكاديميــين
•  لمثــل هــذه البرامــج التدريبيــة في هــذه الموضوعــات نظــرا لحداثتهــا أو 	

لأهميتهــا في ســياق مُحــدد، وذلــك مــن أجــل تعزيــز الــدور الاستشــاري 
للمركــز وباحثيــه في تدريــب المختصــين وتأهيلهــم.
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قائمة إصدارات المركز ومطبوعاته
علــى مــدار مســيرته البحثيــة الطويلــة، أصــدر المركــز عــددا كبيــرا مــن الدراســات والتقاريــر التــي ضمنهــا في كتــب ومطبوعــات، قــام بنشــرها وتوزيعهــا علــى الــدول 
الأعضــاء، وعرضهــا في معــارض الكتــب والفعاليــات التربويــة المختلفــة، بالإضافــة إلــى عــرض الإصــدارات الحديثــة منهــا علــى الموقــع الإلكترونــي للمركــز وعــدد مــن 

المســتودعات الرقميــة. ونعــرض فيمــا يلــي قائمــة بعناويــن بعــض إصــدارات المركــز المنشــورة منــذ نشــأته حتــى الآن.
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